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NePKaBHOTO NIANIPHEMCTBA

CAIMIHICTpaliss MOPCHKUX MOPTIB YKpainu

Binnmosinuo no I'ocnomapcrkkoro Kozmexey Yxpaluu, 3akoHy Ykpainu «[Ipo
YIPAaBIIHHSI 00’ €KTaMH JeP)KaBHOI BIIACHOCTI», ITOCTAHOBH Kabinery MinicTpis
Yxpaiuu Bijx 10 6epesrst 2017 poxy No 142 «/1esIK1 muTanHs yIpaBiHHES TP KaBHUMHU
YHITADHUMHY ITIOIPUEMCTBAME T4 FOCIIOZAPCHKUMH  TOBApUCTBAMH, Y CTATYTHOMY
KamTazl Axux Oiseine 50 BinCOTKIB axmiii (HACTOK) HaJICXKHUTH NEPKaBiy, Inany
IPIOPUTETHUX MM Ypany ua 2021 pik, 3ATBEPKCHOTO posnopspkennsM KaGigery
MinictpiB  Vkpaiuu Bin 24 6Gepesus 2021 poky Ne 276-p, Ilomoxenns mpo
MimicrepeTBo iH(MpacTpykTypn Vkpainu, 3dTBEPIPKEHOTO 1ocTaHoBo0 Kabinery
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MIIIPAEMCTBA «A IMIHICTPaLisS MOPCHKHX NOPTIB YKpaiHwm», 3aTBEPIDKEHOr0 HAKA3OM
MigicTepeTBa inbpactpyxrypu Yipaitu Big 17 TpaBHA 2017 poxy Ne 301 (y penmaxii
Hakasy MiHictepcTsa inbpacTpykrypu Yipaiuu Bix 18 TpaBHA 2021 poxy No 288)
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1. SarajbHI IIOJTOXKEHHI

1.1 Komekc KOPIOPATHBHOTO YIPAaBIIHHA JIEPHKABHOTO iIITPUEMCTBA
«AMIHICTpAIIiS MOPCHKUX IIOPTIB Y KPa1HI (mani — Kozexc) po3pobiieHo BIAIOBIIHO
0 TONOKEHb UMHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpalHHW, Yy TOMY grci 1 ocnogapchKoro
Komekcy YKpaluu, 3aKoHy YKpalHH «IIpo ympasmiHHS 00’€KTaMu IepKaBHOL
gacHocTi», Crparerii  IABUIICHHA e()eKTUBHOCTI  JIAIBHOCTI Cy0'€KTIB
roCIIOflapIOBaHHA JE€PXKABHOTO CEKTOPY eKOHOMIKM, CXBaJI€HOI PO3NOPAILKEHHIM
Kabinery MinicTpis YKpainu Bif 27 TPaBHsL 2015 poxy Ne 662, a Takox KepiBHuX
mpuanunie OECP momo KopropaTUBHOTO BpAdyBaHHs Ha MTiAIIPUEMCTBAX JEePIKABHOL
bopmu BracHocTi (2015 p.), CratyTy AEpKaBHOIO miaIpueMCcTBa «AIMIHICTPAIs]
MOPCBHKHX MOPTIB Y KpaiHW» 3aTBEPLKEHOI0 HAKa30M MinicTepcTBa IHPPACTPYKTYPH
Vxpaigu Bim 17 tpaBHs 2017 pOKY Ne 301 (y pemakuii Hakasy MiHICTepPCTBa
iHGpacTPyKTypH YKpaiHu Bif 18 TpaBHS 2021 poxy Ne 288) (mam — [limmpuemMcTBO)
Ta BHYTPIIIHIX ToKyMeHTIB I liampreMcTBa.

12. Meroto Komekcy € BIpOBaKeHHs CTaHAApTIB KOPIOPAaTHBHOIO
VIPaBIiHHSA, [0 3aCTOCOBYIOTBHCS B MIDKHApOIHIH TpaKTHIl, TOTPUMaHHI BUMOTL
CMHHOIO 3aKOHOIABCTBA T4 3arabHONPUNHITHX CTaHIapTIB eTUYHOI TIOBEIIHKH,
mpuiiHATTS  KepiBHMITBOM IlimpueMcTBa  y3IOJUKCHUX pillleHb, YHHKHCHHS
KOHMIIIKTY 1HTEPECIB, NOCATHCHHA vicil 1 mizewt IlinnpueMcTBa, BU3HAUCHUX aKTaMU
GMHHOTO 3aKoHomaBcTBa Ykpaimm ta Craryrom [linnmpueMmcTsa, 1 ABUIIICHHS
eKOHOMIUHOT e(PEKTUBHOCTI Ta gamiiHocTl 1lianpreMcTBa 3aBISKY 3a0e3IIeYeHHIO:!
00'enHAHHS {HTEpEeCiB [epkaBH Ta 3alHTEPECOBAHMX oci6, 110 3a0e3nedyroTh
(hYHKI[IOHYBaHHS MOPCBKUX [TOPTIB, IPOBAATE CBOKO MiSLIBHICTE Y MOPCBKHX IIOPTAX;
piBHOBaru Ta GajgaHcy IHTepeclB yYaCHHUKIB KOPIIOPaTHBHUX BIIHOCHH, biHaHCOBO!
IPO30POCTi, 3aANPOBAIIKEHHS ITPABHII e(heKTUBHOTO MEHEUKMEHTY Ta HAJIGKHOIO
KOHTPOJIIO; JOTPUMAaHHS Ta BUKOHAHHS 3aXOMiB 13 BIPOBAKEHHS KOPIOPATHBHOI
collambHOI BiMOBIHANBGHOCTI Ha MIACTaBl OCHOBHHUX 3acall BIPOBAJUKCHHA TOJIITUKHA
BIACHOCTI MIOM0 Cy0 €KTIB TOCHOAApPIOBaHHA OCPIKaBHOIO CCKTODY eKOHOMIKH.
KomexcoM BH3HAUEHI OCHOBHI IIPUHLUNN KOPIOPATHBHOLO YIIPABIIIHHS OpPraHIB
yIIpaB/IigHs Ta KoHTposo [TimpueMcTsa.

1.3. JloTpuMaHHs MON0KeHs KOAeKCy CIPsIMOBAHE HE TIIBbKY HA (OPMYBaHH
mo3uTUBHOI pemyTauil IlianmpueMcTsa, ane | HAa KOHTPOJb Ta 3HIKEHHS PH3UKIB,
HoB s3anmx 3 IisutbHicTio IlimmpmeMcTBa, 3a0e3MeUUTh IPO30PICTE  BEACHHA
rocromapcbkoi aismpHOCTI IlAnprueMcTsa, BiNMTIOBiNAIBHICTE OpPraHiB yIPaBIIHHS,
ypaxyBaHHs IHTEPECiB 3a1HTEPECOBAHIX 0Ci0, 1110 B pe3yJIHTATI CIIPUSITUME CTBOPCHHIO

yMOB ISl ITiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOPCHKHA MOPTiB, IHBECTULIIHHOI
pruBabIMBOCT 00'€KTIB TOPTOBOL 1HQPaACTPYKTYPH.

1.4. Koprioparupre ynpasiiHis llianprueMcTBa € CHCTEMORO BIJTHOCUH MIXK
opragaMy ympasiinHs [IAITpHeMCTBOM: VIIOBHOBRKEHUI OpraH YIpaBIiHHI
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(MinictepcTBo  iHdpacTpykTypu VYkpaiau), Harnamosa pama Ta  KepiBHUK
[TignpueMcTBa.

1.5. MeTolwo BIPOBAKEHHS CTaHIAPTIB KOPIOPATHUBHOIO YIPABIIHHS Ha
[TigmpreMCTBI € IiBHUIIEHHS SKOCTI YIIPaBIiHHsA, IPO30PICT 1 IBUAKICTD IPUUHATTS
pillleHb, cTpaTeridauil po3BUTOK IliAmpreMcTBa, e(EKTUBHICTE pealisallii pecypels
[linmpueMcTBa Ta IHBECTHIIIH, 3aXUCT EKOHOMIYHUX 1HTEPECIB JI€PIKaBU, JOTPUMAHHS
IHTEpeciB CTEUKXOIAEPIB.

1.6. TlinmpueMcTBO IMIATPHMYE BIIPOBAKEHHS ped@OopM KOPIIOPATHBHOTO
YIIPaBIiHHA OE3KOMIPOMICHO Ta 3aIlepedyrodd IMiTalilo, YeCHO Ta MPOQECIHHO
OLIIHIOE HASBHUI CTAH CIIPaB, YITKO YCBIIOMIIIOE KIHIIEBY METY IIEPETBOPEHb, BAXKIIVBY
posb HarmsimoBoi pamm Ta mpardge 10 OyIab-sSKuX IHIIIIATHB 3 YAOCKOHAJICHHS
KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHA.

I1. Tep>kaBa sIK BJJACHUK I1IIIPUEMCTBA

2.1. IlepkaBa B 0c00i YIIOBHOBa)XEHOTO OpPraHy YIPaBIIHHS JI€ B SKOCTI
iHpOpMOBAHOTO Ta AaKTHBHOTO BJIACHUKA, SKHH 3a0esleuye  yIpPaBIIHHA
[linmpreMCTBOM Ha OCHOBI IPO30pOCTI Ta IMIA3BITHOCTI 3 BUCOKHM CTYIIEHEM
mpodecioHanisMy, pe3yIbTaTUBHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI.

2.2. BukoHaHHS JIE€PKaBOKO obyHKmH mqjopMOBaHoro Ta aKTUBHOTO BJIACHUKA
3a6e3MeuyeThCST [IITXOM BU3HAYEHHS UITKO[ 1 IIOCIIMOBHOI HOJITHKH BIIACHOCTL,
GopMyBaHHS ITOBHOBAXXEHb Ta IIIEH [TigmpueMcTBa, CTPYKTYPOBAHOI'O IIPOLIECY
npu3HadenHs wieHiB Harnsanosol pagu [lignpreMcTBa Ta €)eKTUBHOIO KOPHUCTYBAHHS
BCTAHOBJIEHUMH IIpaBaMH BJIACHOCTI.

[11.ITpuHIMIIN KOPIIOPATUBHOIO YIIPABIIIHHS

3.1. OCHOBHUMH IPUHIUIIAMHU KOPTIOpaTUBHOTO ynpasmuaHs [TignpremcTsa €:

pO3yMiHHs opranamy ynpaBiiHHsS IlignpueMcrsa CBOIX TIOBHOB2XCHb Ta
BIINOBINAILHOCTI, HOTPMMaHHA HHUMH 3aKOHOJABCTBA YKpalHd, BHCOKUX
npodecifigux Ta eTUYHUX CTAHIapTiB IiJ] 4ac BUKOHAHHSA CBOIX (QYHKIIOHaIBHUX
000B’ A3KIB;

HaJIe)KHUN PIBEHD CHUCTEMH CTPHUMYBAaHHS Ta IPOTUBAr (PO3II0AL ITIOBHOBAXKEHD
MK  oprasamu  yopapiminasg — [ligmpuemcTBa, 1Mo 3a0e3medye  B3a€MHY
MiTKOHTPOJIBHICTE, & TaKoK yIepemKye (YHEMOXKIIHBIIIOE) MPUHHSATTS OpraHaMu
yrpasainas IliagmpreMcTBa pilleHb, SK1 MOXKYTh IIPU3BECTH 10 HETaTUBHUX HACJTIIKIB
y OTO OISITIBHOCT!);

BIIPOBAKEHHS YiTKOI Ta MPO30pol CTPYKTYPHU KOPIOPATHBHOTO YIIPABIIIHHS;

TOTPUMAHHS €TUYHUX HOPM;

PO3MEXYBaHHS (DYHKIIIHN JIepKaBU-BIaCHUKA Ta JEPKaBU-PETYIATOPA,

NOTPAMAHHS CTaHIAPTIB IIPO30POCT] Ta CBOEYACHOCTI PO3KPHUTTS JOCTOBIPHO]
iHbopMaril B gisibHOCT! [linnpueMcTBa;




3aI1001raHH s KOHdmeTy IHTEpPEeC1B;
He3aJIe)KHICTh OpraHiB yIpaBIiHHA Ta 3[1HCHCHHS IOBHOBAKEHD BIAIIOBLIHO 1O

3aKOHOMABCTBA YKpalnu, CTaTyTy HlIIHpI/IGMCTBa Ta IIbOro KoIexcy;

HASBHICTD y KOpmopaTuBHi# crpykrypi Ilimnpuemcrsa Hi€BOI, HEe3aJIeKHO1
HarmsoBoi paid Ta KBaJIl(IKOBAHOTO MEHEIKMEHTY, paIIIOHaJIBHOTO 1 YITKOTO
PO3IIOMINY ITOBHOBAXKEHb MDK HHMH, @ TaKOXK HAaJEXKHOl CHCTEMHU 1I3BITHOCTI Ta
KOHTPOJIIO;

npodeciitaicts B ympasningi [Tinmpuemcrsom. KepiBHUK [ligmpueMcTBa Ta
ynenn Harnsgosoi pagu ITixmpreMcTBa MatloTh 00UpaTUCh 32 PO30POIO, LECHOLO Ta
KOHKYPEHTHOK TPOLETYPOI0 3 ypaxyBaHHSIM BUMOT Ta KpuTepiiB BLAOOpY, IO
OTIPIUTIONHIOIOTRCA MMyOsiuHo Ta crenudixku mismbHOCT! lliampremcTsa. Harmnsoosa
paza [TiampreMcTBa y BCTAHOBICHOMY HOPAIKY 3[1HCHIOE OLIHKY HasIBHOCTI CITIJIBHUX
HABWYOK, 3HAHB, MpodecifiHoro Ta yIpaBNiHCHKOTO IOCBiLy y TOJIOBU Ta WICHIB
Harnsmosol paau, KepiBHUKA HmeHeMCTBa B o00csa3i, HeobxigHOMY ado
JIOCTATHBOMY [1JISI pOByMlHHH BCiX acrekTiB misuibHOCTI IlimmpmemMcTBa, afeKBaTHOI
OIIHKH PU3HKIB, Ha AKi [TiApHEMCTBO MOXE HApPaXaTUCS, MPUMHATTA BHUBAKCHUX
pillleHb, a TAKOK 3a0e3edeH s e(PeKTHBHOIO YIIPaBIIHHS Ta KOHTPOJIIO 32 TSIBHICTIO
[ligmpreMcTBa B LIJIOMY 3 ypaxyBaHHAM (QYHKIIH, TOKIAJCHAX Ha HarnsgoBy pany
[TignpuemctBa Ta KepiBHUKA HlﬂHpI/IeMCTBa YUHHAM 3aKOHOIAaBCTBOM Y KpalHU,
CTaTyTOM HmeHeMCTBa Ta UOro BHYTPIIIHIMU TOKYMEHTaMH;

GiTKAM ~ PO3MOMIN ITOBHOB&XEHH OpraHiB  YIIPaBIIHHS [ixmpreMcTBa,
BIIIIOBiJaNbHICTD 3a PE3y/IbTATUBHICTD MisIbHOCTI 1IimpreMcTBa,;

3aIIPOBAIKEHHS [TPaBMIl e(PeKTHBHOTO MEHE/DKMEHTY Ta HaJIEXKHOT'O KOHTPOJIIO,

CTBOPEHHsA YMOB /UIA CBOEYACHOIO Ta HaJIeKHOTO OOMIHY 1HGOpMAalIE Ta
eheKTHBHOT B3aEMOJIII MIXX OpraHaMu yIpasiiHHs I IAnpHeMCTBa;

3abe3redeHHd e(eKTUBHOI IisnpHOCTI IlianpueMcTBa Ta PO3MOPSAHKCHH
peoypcaMH [ i ampueMcCTBa;

piBHOBAru Ta GajaHCy 1HTEPeciB BCiX yYaCHHUKIB KOPIIOPATHBHHX BITHOCHH;

e(eKTUBHUI  KOHTPOJb 34 CblHaHCOBO-I‘OCIIOILapCBKO}O IISIIBHICTIO
[ligmpueMcTBa, SIK uepe3 3alydeHHs 30BHIIIHBOIO ayJWUTOpa, TaK 1 4epe3 CUCTEMY
BHY’I‘leIHBOI‘O KOHTPOJIIO;

IOSUTBHICTH Ta BiAMOBIMAIBHICTS YYAaCHHMKIB KOPIIOPATHBHOIO YIPaBIIHHA
[TixmpueMcTBa;

3IiMCHEHHS IPOTeTyp KOMILIAEHCY (JIOTpUMaHHA HOPM),

YIIpaBIlHHS PU3UKAMH,

MiABHINEHHS PIBHS KOPIOPATUBHOI COMiabHOI BiANOBIIAIBHOCTI.

3.2. HasBHicTs sKiCHOI, IPO30pOi Ta JAIEBOI CHCTEMH KOPIIOPATHBHOI'O
ynpaBﬂlHHH sIKa 6&3}/€TBCE{ Ha BUINE3a3HAUYCHUX IIPUHIUIIAX Td PErTTaMEeHTYEThCS ITUM
KomekcoM i BHYTpimHIME mokymentamu IlinmpuemcTBa, Mae BENUKHMH BILIMB Ha
1 IBUILCHHS ec];)eKTI/IBHocn pOOOTH, CIOpUse JOCSITHEHHIO HAMBHINOTO pIBHSA
pe3yIpTaTiB AigapHocTi [Tigmpremcrsa, IpuOYTKOBOCTI Ta (hiHaHCOBIM CTAOLIBHOCTI,
361IBIIEHHIO HOBIPH 3 OOKY CTelKkxoiepiB, NO0yd0BI ,Z[OBI“OCTpOKOBOI CIIiBIIpalll 13
3aiHTepecOBAHUME CTOPOHAMHY, OpraHaMH BIaiH, 3aco0amMy MacoBOl IH(popMamll 1




CYCITIJIBCTBOM B II1JIOMY.
[V. CtpykTypa (Y4acHHKY) KOPIOPATUBHOTO YIIPaBIIHH

4.1. YIIOBHOBa)XEHUI OpraH YIpaBIiHHS 3 METOK BIPOBAKEHHS MEXaHI3MIB
KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIIHHS peaji3ye TaKl IOBHOBAKCHHS:

BH3HAYAE OCHOBHI Hampsmu OisuibHOCTI [IianpueMcTBa;

3aTBEPKYE IHIUBIAYaTBHY IOMITUKY BIacHOCT! [yt I liammpreMcTBa,;

BM3HAYAE UiTKI I[Nl Ta KJIIOYOBI ITOKA3HUKK €(EKTUBHOCTI IANBHOCTI [IIs
[TigrpuemMcraa;

sHOCcHTh 3MiEM a0 Craryry IlimmpmemcTBa, 30KpeMa B YacTHHI PO3IOILIY
MOBHOBA)KEHh YHOBHOBAXKEHOTO OpraHy yIpaBiiHHA Ta Harimganool panu
[IimmprueMcTBa;

BH3HAUAE IpuHUMNY GopmyBanHs Harnsnosol panu IlinnpueMcTsa;

obHpae Ta NpUIIMHsSIE TOBHOBaKeHHs wieHiB Harmanosol pagu IlianpuemMcrsa;

3aTBEPKYE Ioa0KeHHs npo Harnsanosy pany 1linnmpuemcTsa;

IHIII TTOBHOBAYKEHHS, BU3HAUYEH] 3aKOHOAABCTBOM Ta CTaTyTOM.

4.2. Opra"naMu ynpasiiHas [linnpueMcTsa €:

HarigaoBa pana llimmpumeMcTBa, gKa B MEXax ITOBHOBAXK€Hb, BH3HAUCHUX
3aKoHOMaBCTBOM Ykpainu ta Craryrom IlizmpuemMcTBa, KOHTPOMIOE 1 DPErYIIIOE
TISIBHICTD KepiBHUKA [ l1ianipruemMcTBa;

kepiBHUK ILiANpreMcTBa, KUl 3MIMCHIOE YIPaBIIHHA HOTOYHOK ISUTBHICTO
I immpreMcTBa.

4.3. OcHOBHI MUTAaHHA NISILHOCTI OpraHiB ynpaBliHHA [[1preMcTBa, a came:
TOPSIIOK CTBOPEHHS, KOMITETEHIIIS, TOPSIOK IPUNHATTS HUMH PIIIEHb BU3HAYAIOTHCS
BIIIMOBIAHO O BUMOT UMHHOTO 3aKoHOmaBcTBa YKpainu, Craryry llimmpuemcrsa,
[TonoxenHs npo upusHumnu ¢opmyBanus Harmsmosol pamm Ilignpuemcrsa Ta
BHYTPIIIHIX TOKyMeHTIB | [imnpuemMcTBa.

4.4. Harngnosa panma st 3a0esnederHs focsaraeHns nuien Llipnpuemcrna:

KOHTPOJIIOE 1 PETYIIIOE NisUTBHICTD KeplBHUKA | IITpreMCTBa,;

MpuiiMae cTpaTeriufi pillleHHd y BiMIOBITHOCTI JO YITKHMX I[UIEH MISAIBHOCTI
[[inmpuemMcTBa;

3a0esledye BIiAMOBIMHICTG IisuIbHOCTI IliampreMcTBa BHMOTaM YHHHOTO
3aKOHOJABCTBA Y KpalHu;

3a0e3nedye e(heKTUBHY OpraHizallito KOpIopaTUBHOIO YIPaBIIiHH;

3a0esledye pealizallifo  KopropaTuBHOI KynbTypud Ha IligmpuemcrTsi,
OPIEHTOBAHOI Ha HOPMH BIAMOBIIANBHOI Ta €TUYHOL TTOBEMIHKH IIIJISIXOM 301HCHEHHS
KOHTPOJIIO 32 oTpuMaHHIM KoJiekcy eTUKy Ta A17I0BO] IOBEIIHKY,

3BiTYye mepesl YIIOBHOBAKEHUM OPraHOM YIIPABIiHHS PO CBOKO JIAIBHICTE Ta
BXKUTI HEIO 3aX00H, CIIPSIMOBaHI Ha peani3aliito muien [ lixnmpueMcTsa;

BUKOHYE 1HIII QYHKIII 3T1IHO 13 BUMOIaMH YMHHOI'O 3aKOHOJABCTBA Y KPalHH,
Craryry [TinnmpueMcTBa, BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB [liamnpuemMcTsa.




4.5. 3aciganus Harmsmosol pagu IlignpremcTBa IPOBOJUTHCS CTLIBKH pasiB,

CKUIBKH HEOOXITHO I HAJIe)KHOTO BUKOHAHHS HEIO CBOIX (YHKIIH; y OyIb-IKOMY
BuIa Ky 3acizanaa Harmsanosol pamu [linnpreMcTBa MPOBOAUTHCS HE PIAIIE OJHOTO
pas3y Ha KBapTal.

4.6. Harnsimosa paja [ligmpuemcTsa i1 IONEPEIHBOTO PO3TIIALY, aHaII3y Ta
[TiITOTOBKX IIPOEKTIB PillleHb 3 TTUTaHb, SIKI BIZHOCATHCS IO 11 KOMIIETEHIII CTBOPIOE
KOMITETH 3 YHMcaa i1 KOMIETEHTHHX UYjeHIB, OUIBIIICTh 3 SKHUX € He3aJIeXXHHMHU

qIleHAMH, 10 3a0e3[edyIoTh IMiTPUMKY BUKOHAHHS IOBHOTH (yHKIINA Harmisrosol
paau I [ipnpuemcraa.

4.7. Creopennsi xoMiteriB Harmsmosoi pamu IlinmpuemcTBa Mae Ha METI
migeummuTH edextuBHicTs pobotu Harmsmosoi paxm IlinmpuemcTBa, TPOTE HE
3piTpHSE Harmsanosy pany IlignpuemcTsa B1J B1IITIOBI TAJIBHOCT].

4.8. Harmsgosa paga IlignpreMcTsa 3 dncia il 4iIeHIB 000B'I3KOBO YTBOPIOE
KOMITET 3 IIUTaHb ayAUTY 1 KOMITET 3 IUTaHb IPU3Ha4YeHb Ta BUSHAUYCHH] BUHATOPOIH
mocanosum ocobam ITlizmpuemcra. ITopsmok yTBOpeHHS Ta AIANBHOCTI KOMITETIB
Harnsmosoi paau ITiampreMcTBa BU3HAYAETHCS 3aKOHOAABCTBOM Y Kpainu, CTaTyToM
[TimmpremMcTBa, [Tonoxkennsm npo Harmanosy pagy IlianpueMcTBa Ta IOTO0KEHHIMY
[IpO BiAIOBIAHI KoMiTETH HarnsaoBol paau [[igmpuemcTBa.

4.9. 3 MeTor0 e(heKTUBHOIO OpragizamiiHoro Ta indopmaniizHoro 3ade3neYeHHs:
misneHOocTi Harmsimosol  paam  IhignpuemcTBa  3aIpOBAKYETBCS  I10Caja
KOPIOPaTABHOI'O CEKpeTapsl.

4.10. KopmopaTtuBHui cekpeTap € mocafoBorw ocoboro Ilignpuemcrsa, ska
00MPAETHCA/3BUIBHIETHCS BIATIOBIAHO 10 PIIIEHHS Harnanosoi pagu I ianpuemcrsa Ta
GYHKIIOHATIBHO 11 M AIOPSAIKOBYETHCS.

4.11. TloBHOBa)XEHHS KOpIIOpaTHBHOIO cexperaps llinnpueMcTBa, MOro mpasa
Ta 000B’SI3KH, KBadi(iKaliiHi BUMOTH 10 0coOH, sika 0OHMpaeThes KOPIOPaTHBHUM
cexpeTapeM, BiNIOBIMANBHICTE Ta iHII NHTAHHS IISIBHOCTI KOPIIOPATUBHOI'O
cexperaps, BusHadaothes CratyroMm [linmpuemctsa, Ilonoxkenusm npo Harasnosy
pany IlimopueMcTBa, IONOKEHHSMH PO BiamoBiawi Komitetu Harnsgosol panu
[TinnmpureMcTBa, BHYTPIMIHIMU JoKyMeHTaMu I lianpremMcTBa.

4.12. Kepisuuk IliznpreMcTBa 301ACHIOE KEPIBHUIITBO ITOTOYHOIO MSAILHICTIO
[TinnpreMcTBa, CAMOCTIHO, B MeXaxX CBOEI KOMIIETEHII, BUPIITY€ TUTaHHS IIOTOYHOI
nismbHOCTI [TiAnpreMcTBa, 32 BHHSITKOM THX, IO BIIHECEH] 3aKOHO/IaBCTBOM Yxpaluu
ta/abo Cratryrom IligmpuemcTtsa mo kommerenuil Harmsmosol pamau [TinmmpuemMcTBa
Ta/a00 YIIOBHOBA)KEHOT'O OPraHy yIIPaBJIiHHA.
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4.13. Kepisuuk [linmpuemcTBa € M1A3BITHUM Harnasnosid padl Ilignmpuemcrsa ta
Hece BLANOBLIANBHICTE 3a cBOI pilteHHs 1momo IligmpuemcTBa  3T1THO 13

3aKOHOIAaBCTBOM YKpalHHW Ta YMOBAMHU YKJIAI€HOI'0 3 HUM KOHTPAKTY.
V. JlosTbHICTR, 10AMIUBICTE Ta BiAIIOBIJAIBHICTD 00 HIAIPUEMCTBA

5.1. TlocamoBi oco6u IligmpuemcrBa MNPUEMAlOTh PIMIEHHS B 1HTEpecax
[linmpueMcTBa, MOOPOCOBICHO Ta PO3YMHO [HIOTH OIS JIOCATHEHHS —ILICH
[linnpuemcTBa Ta peanizallii 3aBiaHb [lianpHeMcTBa, JAOTPHMYIOYHCE 00OB SI3KIB
TOSIPHOCTI Ta HOalIUBOCTI BU3HAYECHUX 3aKOHO/IaBCTBOM.

5.2. 3rigHo i3 000B’I3KOM JIOSIILHOCTI ITocagoBuM ocobaMm [IiampueMcTBa.

TOBITOMJISITH TIPO YCi HAasABHI Ta IMOTeHTIiiHI KOHMIIKTY iHTepecIB 1o/10 cede B
MOPSIKY, BU3HAYEHOMY BHYTPIIITHIMHU JOKyMeHTaMu 11 anpreMcTBa;

3a00pOHAETLCS BHKOPHCTOBYBATH CBO€ CIIY)XOOBE CTAaHOBHINE Yy BIIACHUX
IHTEpecax;

3a60pOHSEThCS IPUIAMATH YyYacTh B IPUHUHATTI PIIIEHb, SKIIO KOHQIIKT
iHTepeciB He Jac iM 3MOTHM [TOBHOK MipOHO BUKOHYBaTH CBOI OOOB’SI3KH B IHTEpecax
[TimmpueMcTBa Ta UOTO aKIlOHEPa.

5.3. BiamosinHo 10 000B’ 3Ky 10aiIuBOCTI mocasosl ocodu Ihinnpuemcrna:

IOTH 3 YCBIAOMIIEHHSM — CBOIX  pilleHb 1 HOYYTTSM  MOPAJIBHOL
BIIIOBINAJIBHOCTI 34 CBOXO IIOBEIHKY;

CTABIATHCS 13 BiIIIOBIIAIBHICTIO O BUKOHAHHSI CBOIX CIIY»KOOBHMX 000B’ 3K1B;

OpUHMAalOTh PIIIEHHS B MeKax HajaHol iM KOMIIETEHIII Ta Ha IIIJICTaBl
BCceOIYHOI OINIHKY HasIBHOI 1H(GOpMAIl;

TOTPUMYIOTECS BUMOI' YMHHOTO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHH, MOJ0KeHb CTaTyTy
Ta HOPMATUBHUX TOKYyMeHTIB [TianpreMcTna;

3a6e3MedyIoTh 30epexeHHs Ta nepenady MaiHa i moxymenTis IlimpremcTsa
[MiJ1 9ac IX 3BUILHEHHS 3 ITocall.

5.4. KepiBauky lligmpueMcrsa 3a00pOHEHO IIOEAHYBATH BHUKOHAHHS CBOIX
MOCAIOBUX OOOB'S3KIB 3 OYIb-IKOI0 MHiAIPHEMHULBKOIO YU IHIIO OINIATyBaHOIO
TiSLTEHICTIO, KPIM OTpUMAaHHs aBTOPCHKOI BHHATOPOIM, HAYKOBOI Ta BHKJIaHalbKol
MSIbHOCTI Ta/abo BUMAAKIB CXBAJIEHHS Takol [OISJIBHOCTI HAIISIIOBOIO Pajoro
[TigonpueMcTBa, a TAKOXK BOJIOAITA KOPIOPATUBHUMU IIPaBaAMU.

5.5. BperymoBanHS KOHQIIKTY iHTepeciB B MAISJIBHOCTI IOCAXOBUX OCIO
[TimnpreMcTBa 3IMCHIOETHCS 3 HOTPUMAHHSAM BHMOTI AHTHKOPYIIIAHOL IIPOrpaMu
[TinnpreMcTBa, 3aTBepKeHOT Il AnpreMcTBOM. BperymoBanHs KOHIIKTY iHTEpeCiB
B misuTbHOCTI wieHiB Harmsgosol paau ITignpueMcrBa 341IMCHIOETECS 3 TOTPUMAHHAM

BIMOT 3aKkoHOnaBcTBa Y kpaiuu, Craryty [lignpuemctsa, Ilonoxenns npo Harimamosy
pany [IiznpueMcTBa.
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5.6. ITocamoBi ocobu y pa3l HEBUKOHAHHSA a00 HeHaJIeKHOI'0 BUKOHAaHHS HUMU
cBOIX 0GOB'SI3KIB Y TOMY YHCJII THX, IO CTOCYIOThCS AIATH JOOPOCOBICHO Ta PO3YMHO,

s mocATHeHmHs Ited I[limmpuemcrsa Ta peaiizamil 3aBIAHL [TigmpuemcTsa,
BU3HAYEHUX 3aKOHOIABCTBOM HECYThH BiAIIOBIIAIBHICTE BIIIOBIAHO IO 3aKOHY.

5.7. Tlocamosi ocobu IligmpueMcTBa TIIOBHMHHI 3iHCHIOBATH JAISJIEHICT
BiNIIOBIIHO m0 3akoHojascTBa VYkpainm, Craryry IhignmpuemcTBa B MeXax
MOBHOBAKEHL  BHW3HAUGHMX  3akoHomasctBoM,  Craryrom  lligmpuemcrsa
TOTPUMYIOUHCH IIPUHITUAITY HE3aJIEXKHOCTI Ta HEBTPYUYaHHS B ALSUIGHICT OZIMH OJHOTO.

V1. BHyTpiliHi#i KOHTPOJb Ta KOHTPOJIb 3a (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOIO
TSIBHICTIO MIANPHUEMCTBA

6.1. JlisutbricTs IlinmpueMcrBa miisrae BHYTPILIHBOMY KOHTPOJIO 3TIAHO 13
MOTOXKEHHSIMHA UHHHOTO 3aKkoHomaBcTBa VYkpainu. KoHTponk 3a (IHAHCOBO-
FOCIOAAPChKOI0  mistbHICTIO IlimmpuemcTBa 3MIMCHIOETHCS K HYEPE3 3aIydCHHS
HEe3aJIEXKHOTO 30BHINHBOTO ayIUTOpa (ayIUTOPCHKOT (hipMHK), TaK 1 Uepe3 MEXaH13MH
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO.

6.2. Bigmosimuo 10 3akoHOXaBcTBAa YKpaiHu Ha IliInpueMcTBl CTBOpPEHA
CHCTEMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO METO SIKOI € IIJBUINEHHS €(QEKTHBHOCTI Ta
Pe3yIbTATUBHOCTI IIPOLIECIB YIIPaBIiHHA Ta CIPUAHHS NOCATHCHHS IIIEH Ta METH
[TignmpuemcTBa.

6.3. MeTor0 3aIpoBaPKEHHS CHCTEMHM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIO Ha
[TiqmpueMcTBI € CTBOpPEHHS BHYTPIIIHBOTO MEXaHi3My 3aXMCTy Bif NOTEHIIMHUX
MOMUJIOK, TIOPYIIEHb, BTPAT Ta 30MTKIB, [ 3a0e3leueHHs HaliiHOCTi, 3aKOHHOCTI,
e)eKTUBHOCTI, IIATPUMAHHS IiJTOBOI pemyTamii, a TaKoX Oe3meKu MISITBHOCTI
[TizmpueMcTBa B LHIJIOMY.

6.4. Jlitoua Ha IlignmpueMCTBI cHUcTeMa BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO 33 MOrO
(hiHAHCOBO-TOCIOMAPCHKOI0  IIATBHICTIO  Ma€  CIPUATH: 30epeKeHHIO  Ta

panioHaIFHOMY BUKOPUCTAHHIO (HiHAHCOBHX 1 MaTepialnbHuX pecypciB IanpreMcTBa;
3a0e3MeUeHHI0  TOYHOCTI, TIOBHOTH, IIPO30POCTi, JJOCTOBIPHOCTI (DIHAHCOBOI,

CTATUCTHUYHOI | yIIPaBAiHCHKOT 3BITHOCT]; BAKOHAHHIO BCTAHOBJICHUX 3aKOHOAABCTBOM
Ta KepiBHUIITBOM HOPM i IIPaBIJI; HANe)KHOMY 3aXKCTI aKTHBIB B BTpaT Ta 3HHKCHHS
BUTPAT.

6.5. CrucTema BHYTPIIIHBOr0 KOHTpoJIo IlianpreMcTBa 3a0e31e4ye 3/[1HCHEHHS
CTpaTeriyHoro, ONEpPATUBHOIO Ta IIOTOYHOTO KOHTPONIO 3a HOro (IHAHCOBO-
IOCIOAAPCHKOI0 NiSIBHICTIO:!

VIIOBHOB)KEHUY OpraH yIIPaBliHHS ITPOBOAUTH MOHITOPHHI (PIHAHCOBOL
MTSUTBHOCTI, 30KpeMa BUKOHAHHs MOKa3sHUKIB (iHaHcoBux maHis ITimmpuemcrsa, Ta
BKMBAE 3aXOiB IOJO TIOJIMIIEeHHS Horo poboTd. Y pazl 3MIHHM KepIBHHKA




>

[ innpreMcTBa 3a6eanet1ye IpOBEIeHHs I103aIUIAaHOBOI IepeBIpKH  (P1HAHCOBO-
rocroapcbkol AismeHocTi [TiApreMcTBa y MOPSLIKY, ITepe0adeHOMY 3aKOHOM;

HarasnoBa paja [lignpueMctBa 0e3rocepeiHbO Ta Yepes Komiter Harnsmosol
paju 3 IUTaHb ayauTy 3abe3nedye QYHKIIOHYBAHHS HAIGKHO] CUCTEMH KOHTPOITIO, &
raKo)K  3UiliCHEHHS ~KOHTPONO 3a  (DiHAHCOBO-TOCIIOJAPCBKOK  [MISJIBHICTIO
[l nmpreMcTBa,;

6.6. IliampreMcTBo 3abesnedye (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIFO LIISTXOM:

KOHTPOJIO 33 AiSNBHICTIO MOCaIOBHX 0Ci0, MpalliBHUKIB I1IIITpHEMCTBA MO0
TOTPUMAHHS 3aKOHOIaBCTBA Y KpaiHM Ta BHYTPIIIHIX nokymeHTiB [ [iqmpueMcTBa,;

PO3IIOMiNY 000B A3KIB I Yac 3iHCHEeHHs JisUTbHOCTI IIIIIPHEMCTBA;

KOHTPOJIO 32 @yHKuloHyBaHHﬂM CUCTEMH YIIPABIIIHHS PU3HKAMH;

KOHTPOJIIO 32 iHhGOpMaIiifHOw Ge3rneKoro Ta 0OMiHOM 1H(POPMAIIE;

BIIPOBAKEHHS TIPOLELYP BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO (ayauTy);

POBENEHHIO MOHITOPHHTY CUCTEMK BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

6.7. Ycranorieni [TinmpueMcTBOM IIpaBujia Ta IPONENYPHA KOHTPOIIO MaroTh
cipusTh  3a0esledeHHIO  cTabilBHOTO T4  €(eKTHBHOTO (YHKI1OHYBaHH
[Tinmpuemctsa. IlinmpuemMcTBO Mae 3a0€3[1eYUTH CTBOPEHHS Ta (byHKmOHyBaHHﬂ
HATiHOI CHCTEMH KOHTPOMIO 3a Horo (hiHAaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO MISBHICTIO 3
METOIO CBOEYACHOIO BUSBICHHS BiIXUIEHDb (DaKTHYHUX Pe3yIbTaTiB HOro AISIbHOCT
Bill 3aILIAHOBAHKX | IPUIHATTS ONEPaTUBHIUX yIIPaBIiHCBKHX PillleHb, K1 3a0e31medaTh
HopMatizaifiro aisipHocT! IIinnpruemcTaa.

6.8. TTigmpreMcTBO CTBOPIOE CTPYKTYPHMH IIIIAPO3ALI BHyTpH]IHBOI‘O ayaNUTY,
SIKUU pea.m:aye BHyTpmlHlH ayguT Ha IlignmpueMcTBi Ta 3IMCHIOE MISIBHICTD
BiIIOBITHO 4O BHYTPIIIHIX JoKyMeHTIB ITipnpuemcTaa.

6.9. HpHHHHHaMH Ha AKUX 0a3yeThcsd BHYTPIIHIN ay T €.

He3aeNKHICTh — cBOOOZa Bim 0OCTaBHH, IO 3arpOXKYIOTh 3JaTHOCTI
HEYTIepe/DKEHO 3MIHICHIOBATHA BHYTPILIHIN ay JIAT;

YECHICTH — KPUTHHE CTIpUiTHATTS Ta OLiHKa OTpHMaHoI iHdopMallii Ta pas/IHBl
CYIDKEHHST Ha OCHOBI Takol OIIHKH;

06’ EKTUBHICTD — HEyTIepeUKeHa MEHTAIbHA [TO3HLIis, 110 JO3BOJIAE BHYTPILIHIM
ayIUTOpaM BUKOHYBATH 3aBJaHHS, JIEMOHCTPYIOUH BIIEBHEHICTD y PE3YJIbTATaX CBOEL
pOGOTH i He JOITYCKAIOUH YKOTHAX KOMIIPOMICIB IIOZO SKOCTI;

Kot bi MeHII HHICTh — HEPO3rOJIOIIEHHs OTPHMAaHOI iH(popMarili 0e3 HaIeKHUX Ha
T€ TIOBHOBA)KCHB;

npodeciiiHa KOMIETEHTHICTh — JAWHAMIYHA KOMOIHAIlA 3HaHB, BMIHb 1
NPaKTUYHUX HABUYOK, CIIOCO01B MHUCJICHHS, npo@eciﬁHI/IX SIKOCTEH, sKa BHU3HAYaE
3MATHICT aYIUTOPA YCIIIIHO 3/ ICHIOBaTH BHYTPIIIHIN &y HUT;

HanexHa npodeciiina peTenbHICTh — YMIHHS BHYTleIHBOI‘O ayuTopa 1] 9ac
BIKOHAHHS 3aBJalb BHYTPIIIHBOTO AyIUTy IIPOSIBISTH CTApaHHICTh, CYMJIIHHICTD Ta
33CTOCOBYBATH ITPO(ECiiiHl HABHUKH.
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VIIL. BimHOCHHY i3 3aiHTEPECOBAHUMHU 0COOAMHU Ta BIATIOBIIAIbHA JISIBHICTE
I1AIIPUEMCTBA

7.1. TlizmpueMcTBO IIOBAXKAE [IpaBa T BPAXOBYE IHTEPECH 3aiHTEPECOBAHMX 0C10
Mo SKUX TepenyciM Hajexarh mmocagosi ocobu [limmpremcTBa Ta IPAIlIBHUKH
[ligmpueMcTBa, NOCTAYaAbHHKH Ta KOPHUCTYBadl IIOPTOBHX IOCHYT, 1HBECTODH,
TepUTOpiaJbHa TpoMajia, BIAMOBIIHI JEpi)KaBHI OpPTaHHM Ta OpraHu MICIIEBOI'O
caMoBpsTyBaHHs. I [iIIpHeMCTBO aKTUBHO CHiBIPAIIOE 13 3a1HTEPECOBAHUME 0CODAMH
TSl CTBOPEHHS 100po6yTy, poGounx Micllh Ta 3a0e3mnedeH s (hiHaHCOBOI CTaOUIBHOCT!
[TigmmpueMcTBa.

7.2. ExosoMiunuil yemix ITianpuemMcrBa 3aiI€KUTH BIX KOJEKTUBHUX 3YCHIIb
nocamoBux oci6 Ilinmpuemcrsa, rmpamisHukiB IligmpumemcrBa Ta  IHINKX
sainTepecoBanux oci6. Crisnpars IlignmpremMcTBa i3 3alHTEPECOBAHAME 0COOAMK Ta
BpaxyBaHHS iX iHTepeciB y TMpoleci KOPIIOPAaTUBHOIO YIIPABIIHHSA CIIPUSE
3a6e3medeHHI0 QiHaHCOBOI CTabGiMBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOPCBHKHX
MOpTiB YKpaiHK, JOCATHEHHIO HOr0 METH, a TAKOX ITO3MTHBHO BIUIMBAE HA ALIOBY
pemnyramito IlignpuemcTBa.

Tt BIACHUKIB BAHTAXKIB TaKa CITIBIIpAIls CTOCYETHCS 3aX0M1B, CIIPSIMOBaHUX Ha
MOJIIIIIEHHS. SIKOCTI NpUIMAaHHA CYLeH Yy MOPCHKHX TOpTax YKpaiHu, oOpoOKu
BAHTAaX1B.

JIJis MOPCHKUX areHTiB Ta CYIHOBIACHUKIB LS CHIBIPALL CTOCYETHCS 3aXO0/1B,
CIIPSIMOBaHMX Ha 3abe3ledeHHs] BUKOHAHHS (POpMajbHOCTEH Ta i, MOB'SA3aHUX 3
MprOyTTSIM, IepeOyBaHHAM 1 BIIXOIOM CYIHA,

JI1 TPaHCIIOPTHO-EKCIIEIUTOPCHKIX KOMIIAHIN, K1 3aMMarOThCS HA3eMHUMU
lepeBe3eHHsIMHY, L CIIBIpals Iependadae 3axolu, CIPSIMOBaHI Ha MOJIIIICHHS
OCTYITY 40 00’€KTIB Ha3eMHOI 1HQPACTPYKTYPH 3araJlbHOTO KOPUCTYBAHHS.

Jlns mocTavdalbHUKIB ITOPTOBUX ITOCIYT IS CITIBIIpAIl CTOCYETHCA 3aXOJIB,
CIIPSIMOBAHMX Ha IMiATPUMAaHHS CTaHy 00’ €KTiB IOPTOBOL I1HQPACTPYKTYPH, IO
3a6e3eyI0Th 00CIyTOBYBaHHS CY/IeH, BAHTAXKIB Ta I1aca)XUPIB.

JIns Bcix CTeMKXONZepiB CIHiBOpams TIossrae y 3OIHCHEHHI 3aXO[lB,
CIPSMOBAHUX Ha IONEPEDKEHHS Ta MiHIMI3aIll0 PHU3MKIB, IO ICHYIOTH y cdepl
OXOPOHH 370POB’ 5, GE3IEKN Ta 3aXUCTY HABKOIUIIHBOI'O CEPEIOBHUIIA, TOB’ I3aHUX 13
MISUIBHICTIO Y MOPCHKUX ITOPTax Y KpalHH.

7.3. VmoBHOBaXkeHuWil opraH ympasiinasg, Harmsgosa pana IhonpuemcTsa,
3a0e3MeYyroTh JOTPUMaHHS IlepenbadeHUX YHHHHUM 3aKOHOJABCTBOM IIpaB Ta
iHTepeciB 3aiHTepecoBanux ocib. ITianmpuemMcTBO, 3IACHIOIOYH CBOIO JISUIBHICTD HE
MOPYIIY€E IIpaBa 3aiHTEPECOBAaHUX OCI0, BH3HAYEHI YHHHHAM 3aKOHOJAABCTBOM

(LUBITBEHUM, TOCIIOIAPCHKUAM, TPYIOBUM, IIPO OXOPOHY HABKOJHUIIHBOTO CEPENOBUIIA
TOIIIO).

7.4, TTiATpHEMCTBO BPAaxXOBYE IHTEPECH 3aiHTEPECOBAHMX OCIO NpH NPHUHHSITTI
pillens abo 3AiMCHEeHHI Oif, IO MOXYTh TUM YU IHIIMM YHHOM BIUIMHYTH Ha
saiHTepecoBaHux oci6. IlignpuemcTBo 3abe3medye JOTpAMAHHS  CTAaHIAPTIB
B1IIIOBI 1aJIBHOI I1JTOBOI ITOBEIIHKH.
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7.5. TlignpueMCcTBO BpaxoBY€e IPaBO 3alHTEPECOBAHUX OCIO0 Ha OTpUMAaHHS

[TOBHOI 1 JOocTOBIpHOI iH(MopMail mpo [TiampueMcTBO Ta 3a0e31e4y€e 3a1HTEPECOBAHNM
ocobaMm mocryn no0 imdopmamii mpo IlignpuemMcTBO, HEOOXIAHOI AN €(MEKTHBHOI
CITIBITpALll,

7.6. 3aiHTepecoBaHUM 0c00aM HaIa€ThCs MOKIIUBICTD CBOEYACHOI'O OTPUMaHHS
inpopmarii npo dinancosui cTaH [lignmpuemMcTBa Ta pe3ynbTaTi HOro JISIbHOCTI, PO
MOPSIOK yIpaBiiaas [TiApHeMCTBOM Ta CyTTEB] (PAKTH, IO CTOCYIOTHCS (PIHAHCOBO-
rociogapeskoi aismbHocTi [Tigmpuemctsa. IiqnprueMcTBO pO3KpUBAE 1HMOOPMAIIIIO Ta
HeoOX1HI JOKYMEHTH Yy IOPAJIKY, BU3HAUEHOMY 3aKOHOIABCTBOM Y KpalHH.

7.7. Ha IlimnpmemMcTBl pPO3pOoONSIOTHCS Ta BIPOBAIDKYIOTHCSA 3aXOOU 110
3a0e3MeYeHHI0 BHYTPIIIHBOIO0  KOHTPOJIIO, JOTPUMAHHS CTAaHIApTIB  E€THYHOI
MOBEIIHKH Ta BHYTPIIIHIX I[IPaBWjl, BKIHOYAOYU IIPOLEAYPH «KOMILIACHCY.
Hi,Z[HpHGMCTBO CIIpUSIE aKTHUBHIN yqaCTi IocaJoBUX 0CI10 HiI[HpI/ICMCTBa Ta
IpalliBHUKIB HmeHeMCTBa y IIPOIIeCl KOPTIOPaTHBHOTO YIIPaBIIIHHS Ta IIABUIICHHIO
X 3aiHTEpecOBaHOCTI B epeKTUBHIN mMisuibHOCTI llinnpueMcTsa, TOMYy IpalllBHUKAM
a00 TX MpeJCTaBHHUIIBKUM OpraHaM 3abe3rnedyeThes Oe3IeuHa MOXIUBICTD JTOBOJIUTH
no Bigmoma Harmanmosoi pamm IligmpuemcrBa OyAb-sKl 3aHENOKOEHHS OO
OPOTUNIPABHUX Ta/ab0 HeeTHYHWX [l mocamoBux ocid IligmpuemcrBa Ta
3a0e31euyeThed  YHUKHEHHS IMOJ0 3acTOCYBaHHS JUCKPUMIHAIIMHMX Ta/ado
MUCIMINTIHAPHUX TepeciiyBaHb 3a3Ha4eHUX MPalliBHUKIB a00 IX MpeJCTaBHUIIBKUX
OpTaHIB.

7.8. ODHUM 13 TOBTOCTPOKOBHUX 3aBAaHb [[immprueMcTBa € pO3BUTOK TPYAOBOIO
TOTEHIIATy Ta 3aXHUCT IHTepeciB CBOIX HpallBHUKIB. [l JOCATHEHHS IIbOTO 3aB/IaHHS
[TinnmpueMcTBO 3a0e3neuye HaleKHI YMOBU Ta OXOPOHY Ipalll IPALIBHUKIB, & TAKOXK
sabesredye piBeHb OIJIATH IIpalli, SKUK BIJIIIOBIJA€ BUKOHAHIM POOOTI Ta CTUMYJIIOE
IIpaIiBHUKIB.

7.9. ITopymienHs rocaoBUMu ocodamu [linnmpueMcTBa €THYHHUX Ta FOPHAAYHHX

MpaBWJI He JHINEe HeraTMBHO BIUMBae Ha IMUDK [lianpuemcTBa, a B HETaTUBHO
BIHOOpaXkaeThCs HA BlAHOCUHAX BecepenyHl [linnpuemcTna.

7.10. Ha  IligumpmemcrBi  3a0e3I€Uye€ThCs]  IPUHIUAN  COLAIBHOIL
B1II0BI JAIBHOCTI, IO ITepeadayae BKUTTS opraHnaMu yipasiigas [lignpuemMcTsa BeixX
HEOOX1THUX 3aX0IIB JUIS:

CTBOPEHHSI OIITUMAaIBHUX YMOB JJII pOOOTH, PO3BUTKY Ta peaiizalilll BIacHOIO
[MOTEHII1ATY IIEPCOHATY;

HeJONYIIeHHs JUCKpUMIiHALIll B TPYJOBHUX BITHOCHHAX;

3a0e3TIeUeHHSI eHeproe(eKTUBHOCTI;

MiHIMI3alll IIKIJJIUBOIO BIUIMBY Ha HABKOJIUIIHE CEPEIOBULIIE;
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0OMe)XeHHs1 OyIb-sKol CIIBIOpaml 3 MOAIPHEMCTBAMM, YCTaHOBAMH Ta
OprafizaligiMy, 10 € pe3uICHTaMU JCPIKaBH, pr3HaHol BepxoBHow Pamoro YkpalHu

IEPKABOKO-aIPECOPOM.
V1. Po3kpuTTs iHGOpMAIlil Ta IPO30PICTH

3.1. TligmpreMcTBO po3yMie, IO HOro JiSUIBHICTE Yy IPO30POMY PEXHMI, 32
3pO3YMUTHME IS BCIiX IpaBHJIaMM JIO3BOJIAE IiJBUINYBaTH HOTO e(EeKTHBHICTH,
CLIpUsie 3aXMCTy Ta peastizalii IpaB 3aiHTepecoBaHUX OCI0, 3ayICHHIO BHYTPIIIHIX ]
30BHIIIHIX iHBECTHIII, OCKITBKY ITOBHA Ta JOCTOBIpHA 1HPOpMAIll HAJae MOYMJIUBICTE
opraHaM yIIPaBiIiHHs, 3aiHTepecoBaHMM ocofaM O0’€KTHBHO OLIHUTH JOCATHCHHS
[linmpHeMcTBa Ta MpUMaTH BUBaeHI pimenHs. IlizmpuemcrBo 3a0esmedye
MOTPHMAHHS BUMOT 3aKOHONABCTBA Ta CTAHJAPTIB PO3KPHUTTA 1H(QOpMAII], BEICHHS
OyXTaITePCHLKOTO 00Ky, IPOBEACHHS ayUTY.

8.2. TTiAmpHEMCTBO CBOEYACHO Ta JOCTYIHUMH 3ac00aMM PO3KpPUBAE TIOBHY 1
nocToBIpHY iH(GOPMAIIiIO 3 YCiX CYTTEBUX MUTaHB, IO CTOCYHOThCA [lianpreMcTaa.

3.3. ITinpHeMCTBO PO3KPHBAE PETYILIPHY Ta 0COOIMBY 1H(GOPMAIIIO B TIOPSIKY
Tay CTPOKM, BH3HAUCHI 3aKOHOJABCTBOM Y KPaiHU.

8.4, TliampueMcTBO Ha BJAacHOMY BeG-caifTi po3Millye IHQOPMAIIIO, IO
iUIIrae BIATIOBIIHO 10 3aKOHOJABCTBA O00B I3KOBOMY OIIPWIIIOJHEHHIO Ta HE MOXC
OyTH iHQOpMAITi€r0 3 OOMEKEHUM JOCTYTIOM.

8.5. Kpim perynsaproi iadopmarii ITigmpueMcTBO pO3KpHBA€E OCOOIHBY
iHbopMalil0o Ipo CyTTeBl IOMil Ta 3MiHH, SKI MOXYTbh BIUIMBaTH Ha CTaH
[ IignpreMcTBa.

3.6. Indopmallis, mo po3kpuBaeTbest [liANIPUEMCTBOM, € JOCTOBIPHOIO, TOOTO
TAKOI0, IO CIPHIE YITKOMY Ta IIOBHOMY YSIBICHHIO IIPO JIHCHUH (IHAHCOBHU CTaH
[TigmpreMcTBa Ta pe3yabTaTy HOTo JISIBHOCTI.

8.7. TTiAnpueMCTBOM PO3KPUBAETHCS TOCTOBIPHA iHdopMaIlis, To0TO Taka, IIo
He MiCTHTb IIOMMJIOK Ta TIepeKpyUeHb, Ki 37aTHI BIUIMHYTH Ha PIIIEHH KOPHCTYBAUIB
iHdopmalliil, OCKiNEKM HeTOYHA iH(POPMAIs MOXKe IPU3BECTH 10 IIPANHATTS XHOHUX
pillleHs Ta CIPUYHHUTH 30UTKHU K [TiIpueMCcTBY, TaK 1 KOPUCTyBadaM iH(popMali.

8.8. JlocToBipHicTh iHGopMmalii, sKka po3KkpuBaeTbes lliampueMcTBOM,
320e3I1eUy€EThCS 3aBJISIKU 3aIIPOBAIKEHHIO MIKHapPOTHUX CTaHAPTIB
GyXrantepchbkoro oOJIKYy; IPOBEJCHHIO HE3aJIe)KHOrO  30BHIIIHBOIO  AyAHMTY;
3ificHeHHIO e(eKTUBHOTO BHYTPIIIHLOIO KOHTPOJIIO 33 TOCTOBIPHICTIO IH(OpMALIL.

3.9. Piuni Ta KkBapTaJbHi 3BiTH, a TakokK (hiHaHCOBA 3BITHICTH [liAnpremMcTBa /10
{X ONPWIFOTHEHHS Ta ITOJAHHS HA PO3TVILA YIIOBHOBa)KEHOTO OPramy yIpaBIIlHHS,
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nanaroThest Harmsmosiit pazi IliampremMcTBa AUt IX po3IIIAAY Ta IiArOTOBKY BUCHOBKIB
| IPOTIO3UIILHA.

3.10. TTizmpueMcTBO ONEpaTUBHO Hajae iHPOPMAIIiIo PO CBOO AIANBHICTD Ha
3aIIAT 3aiHTEPECOBAHOI OCOOH 3 YypaxyBaHHAM BHMOI' YHMHHOTO 3aKOHOAABCTBA
YKpalHy.

8.11. TlimmpuemctBo 3abesmeuye piBHUE JOCTYI O 1H(OpMAIlll, II0
PO3KPUBAETHCS, BKIIIOYAIOUH 1 00CAT, 3MICT, ()OPMY Ta Yac HaJaHHS.

8.12. IlinmpuemcTBo 3abe3Ieuye OJHAKOBE CTABIEHHS IO BCIX KOPHCTYBaylB
IpH POSKPUTTI iHGbopMarlii Ta 3abe3nedye s HUX PIBHUM JOCTYN [0 iH(OpMAa,
BUKJTIOUA0YH MOYKJIUBICTE IIEPEBAYKHOTO 3aJ0BOJICHHS 1H(QOPMALIHHUX moTped OOHUX
KOPHUCTYBAYIB IIePe]l 1HILIMMHU.

8.12. 3 MeTor0 3a0e3IeUeH s yJacTi iIH0O3eMHHX 1HBECTOPIB Y KOPIIOPATUBHOMY
yrpasrigai IlinnmpueMcTBa Ta CTBOPEHHS CIPHSATIMBAX YMOB JUIL 3aJIy4e€HHS
IHO3eMHMX iHBecTHIl, [linmpueMcTBO 3a0e3mMeuye PO3KPHUTTS CyTTEBOI iH(QOpMarl
mpo ITiampreMcTBO SK YKPaiHCBKOW, Tak i aHIVIIHCHKOK YM 1HIIMMY 1HO3EMHUMU
MOBaMH.

8.13. IlimmpmeMcTBO Ma€ UITKO BH3HAUeHY 1H(OPMAIHY MONITHKY,
CIIPSIMOBaHy Ha PO3KPUTTA iHpopMaiil IuisxoM Ii JOHECEHHs IO BioMa BCIX
3aiHTepecoBaHUX B OTpHMaHHi iHpopmaiii oci6 B 00cs3i, HeoOXITHOMY JUIf
IPUMHATTS 3BaXKEHUX pillleHb. [HGopManiiina moiituka Hl,z:mpﬂeMCTBa BU3HAYAETHCS
3 BpaXyBaHHSIM HOTpe6 [linmpueMcTBa Y 3aXUCTI KOH(IASHLIWHOI 1H(QOpMAaII] Ta
KOMEPIIIHHOT TAaEMHUII].

8.14. 3aranpHi 3acany iHGopMariiHol moaiTuku [liamprueMcTBa 3aKPIILTIOIOTHCS
y BHYTPIIIHIX foKyMeHTax [linnpuemcTna.

8.15. TlinmpuemcTBOM 3 METOK aBTOMAaTH3allil IIPOIECIB TSIIBHOCTI,
CKOPOYEHHS Yacy Ha CTBOPEHHS Ta IOr0IKEHHS JTIOKYMEHTIB, a TaKOX 3a0e3I1eUeHHs]

IIPO30OPOCTI  IIPOIECiB  IOTOKEHHS JTOKYMEHTIB BIIPOBADKEHO €JIEKTPOHHUU
TOKYMEHTOOOIT Ha BCiX TaHKax BUPOOHMUIUX IPOLIECIB.

[X. Ilponienypy KOMILIAEHCY

9.1. KommiaeHc — eJeMeHT CHCTEMH KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIHHA Ta
BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO, CIPSIMOBAHUH Ha 3a0e3eUeHHs BIANOBIIHOCTI JISIBHOCTI
[TimnmpueMcTBa Ta mocanoBux ocid IlinnpuemcTBa BUMOTaM YMHHOI'O 3aKOHONABCTBA
Vkpalou, a y BHUIIaIKaX 3OIHCHEHHS [ISJIBHOCTI 332 MeEXKaMH YKpalHu —
3aCTOCOBYBAHOTO  1HO3EMHOIO  3aKOHOJABCTBA,  IIOJIOXKEHHSAM  BHYTPIIIIHIM
HOpPMATUBHMM (BUPOOHUYMM, OpraHi3aliHO-pO3IIOPIIYMM TOIIO) JTOKYMEHTaM
[[inmpueMcTBa.
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9.2. ITinmpueMCcTBO BU3HAE, IO CTajla, YCIIIIIIHA NISTBHICTE Ta AUIOBA peITyTallls
[1iarTpreMCTBA 3a/I€KUTH Bl HATIS)KHOTO PIBHA KOMIIIAEHCY Ta KOMILIA€HC-KOHTPOJTIO.

9.3. IlinmpueMcTBO npartde OyTH BIEBHEHHM y TOMY, IO BOHO O0l13HaHE Ta
3MMCHIOE CBOIO MiSLTHHICTH 3TIIHO 3 UWHHUM 3aKOHOJABCTBOM Y KpailHH, IOJITUKAMHU
[Timmpuemcrna. JisapHicTs I ApreMcTBA Ma€ PETIaMEeHTYBATUC:

3arajIbHUM 3aKOHOIaBCTBOM;

CreIliaJbHUM 3aKOHOIABCTBOM il SIKOI'O TIOIIMPIOETBCA Ha JepiKaBHI
H1AIPUEMCTBA,;

3aKOHOIABCTBOM, 1110 BU3HAYAE AISVIBHICTE B MOPCBKHX ITOPTaX;

IpaBUIAMH TEXHIKH OC3IIeKH;

IPUPOIOOXOPOHHUM 3aKOHOAABCTBOM;

yroJaMmu 3 MDKHapOJHUMU OpraHi3alilssMu TOIIIO.

9.4. TliznpreMCTBO TIpartHe 10 BIATIOBIAHOCT] Y CBOIH MSIBHOCTT BUMOTaM, 110
CTOCYIOTBCSL Takux cdep SK HeJONYIIeHHS KOPYIIii, KOH(MIIKTY I1HTEPECIB;
AHTUMOHOTIOIBHOIO PErYIIFOBAHHS; JOTPUMAHHS BUMOT OXOPOHH IIpalll Ta IT0KEXKHOI,
TeXHOTeHHOI Oe3rexy, 3a0e3nedeHHs iHbopMalliiHol Ta KiIOepHeTHYHO] O€3IIEeKH Ta He
0OMEXYETHCS BUK/IIOUHO 3a3HAYEHUMH CPEpPaMHU.

9.5. KoMIUTa€HC 3aCTOCOBYETHCS y IMOBCSAKASHHIA AisfbHOCTI l1lianmpueMcTBa
Ipu 3ifiCHEeHH] 3aX0/iB Ta QYHKIIIH ¥ BCIX CTPYKTYpPHUX IAPO3/iIax MpariBHUKaMu
[TigmpreMcTBa HE3aJIeKHO Bif 3aiiManol mocaay Ta QyHKI(H, Kl HAMH BUKOHYIOTBCS.

9.6. BmpoBamxyroud KoMiulacHC I[liImpmeMCTBO IIparHe MO0 3/IHCHEHHS
TiSTBHOCT] 3 JOTPUMAHHSAM CTaHIAPTIiB NiJTOBOI €TUKHU Ta IIHHOCTeH IlinnmpreMcTBa;
aHalizy Ta 3amo0iraHHS CHUTyallsM, B SAKHX MOXIHNBE HEIOTPUMAHHA BHUMOL
3aKOHOMABCTBRA; MiHIMI3allll PU3MKIB HACTAHHS HEraTUBHUX HACIIIKIB, IIOB’ A3aHUX 13
3acTOCYBaHHAM 10 IliampueMcTBa 3aXOdlB BIUIMBY 3a HEAOTPAMAaHHS BHMOT
33KOHOMABCTBA Ta 3aralbHOIPUHHATHX HOPM JIUIOBOI €THUKU; 3000B’SI3aHHS
npauiBaukis  [ligmpuemcTBa 3HaTH Ta  JOJAEPXKYBATUCh  OCHOB — YMHHOIO
AHTHKOPYIILIHHOTO 3aKOHOIABCTBA Ta MPOLeIyp 00 3alI00IraHHs KOPYIIITI.

9.7. IlinmpreMCcTBO MIPOTOJIOIIYE, 0 HOro MocagoBl 0COOM Ta NPAalllBHUKH, Y
CBOIM BHYTPILIHIN JIsTIBHOCTI, @ TAKOXK Y IMPaBOBIJHOCHHAX 3 JLJOBHMHE ITapTHEPAMU
(30KkpeMa, ajle He BHKJIIOYHO, OPTaHU JepKaBHOI BiIaJu, MICIIEBOI'O CAMOBPSATyBaHHS,
cy0’€KTH TOCIOAapIOBaHus, 3 sKUMHU [limnpueMcTBO Mae abo IIaHye 3/1MCHIOBATH
Mi7OBI BiIHOCHHU, B TOMY YHCIII YKIACTH FOCIIONAPCHK] JOTOBOPH, KIIIEHTH, ITOKYTII,
MapTHEPH IO CIIIJIFHOMY IIiIITPHEMCTBY, TAPTHEPHU IO KOHCOPIIIYMY, IOCTAYaIbHUKH
ayTCOPCUHTOBUX  IIOCIAYr,  MAPSIHUKH,  KOHCYJIBTaHTH,  CYOMIIPSTHUKH,
MOCTAYaJbHUKM, IIPONABIl, PpAIHUKH, areHTH, IACTPUO IOTOPH, [IPE/ICTAaBHAKH,
TOCEPEeIHUKU Ta IHBECTOPU) KepYIOTHCS [IPUHIHAIIONM HYJILOBOI1 TOJIepaHTHOCTl hife
OYIb-SIKMX MpPOSBIB KOPYIIIl 1 BXMBATUMYTH BCIX B3aKOHHMX 3axOMIB IHOJO
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3amoGiTaHHsI, BUSBJIEHHS Ta MpPOTHAIl KOpYMIii Ta IMOB’S3aHUM 3 HE I1IM
(IIpaKkTHKaM ).

9.8. Jlimosi maptHepu I[ligmpreMcTBa OOMPAIOTHCS 3T1IHO 3 KPUTEPIAMH, SKI
0a3yioThcsd ~ Ha  OPHHIUIAX  [PO30POCTI  AIAABHOCTI;  HEIUCKPUMIHALI],
KOHKYPEHTHOCTI, SKOCTi TOBapiB, po0iT i mocIyT, HaAIMHOCTI Ta CTablIBHOCTI.

9.9. ITigmpueMCTBO Y CBOIHN IISUIBHOCTI KEPYETHCA 3aKOHOIABCTBOM IIPO 3aXHUCT
eKOHOMIYHOI KOHKYpPeHIIil, BOadae IpiopMTeTHUMY IIpaBa CIIOKUBAYIB, 3a1001TaHHS,

BUSBJICHHS 1 NPWIIMHEHHS IOPYIIeHb 3aKOHOJABCTBA ITPO 3aXHCT E€KOHOMIYHOI
koHKypeHlii. IligmpueMcTBO HE 3HIMCHIOE BHAXA IiAJBHOCTI, 3a00pOHEHI
AHTHMOHOIIOJIBHUM 3aKOHOIaBCTBOM.

9.10. TlignpmeMcTBO 3HIMCHIOE CBOK JSUTBHICTH y  BIAMOBLIHOCTI JIO
3aKOHOJIABCTBA 3 TUTAHb OXOPOHH IIpalii i TOXKeKHO1 0e3MeKH, BCTAHOBIIFOE BHY TPIIIH]
[MpaBmJIa, IPOBOIUTH HABYAHHA TA IHCTPYKTaXI.

9.11. Mexani3zMaMHi BIPOBAIKEHHSI KOMILTA€HC-KOHTPOIIIO Ha Il AprueMcTBI €:

BeJeHHS IISUIBHOCT] 3 YpaxyBaHHAM BUMOTI 3aKOHOJAaBCTBA,;

PO3BUTOK «KOMIUIAEHC KYJIBTYPH»;

OIIIHKA PU3UKIB;

3arro0iraHHs IMOTEHIIWHUM Ta/a00 peajlbHUM KOHMIIIKTaM cepell IMOCaTOBHUX
oc10 ITimmpuemcraia.

HOpPMATHBHE PEryJIOBAHHSA, Y TOMY YHCJI BCTAHOBIEHHS BHYTPILIHIX IIPaBHII,
SIK1 BUIIIOBIAIOTH BUMOI'aM 3aKOHOJIaBCTBA;

3MiMCHEeHHS Ha IOCTIMHIA OCHOBI BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO TOIMO.

X. IlpukinIieBl MOJI0XKEHHS
10.1. Kozmekc 3aTBepKY€EThCSA HAKa30M YTIOBHOBaKEHOI'O OpPIraHy YIIPaBIIIHHS.

10.2. TIianmpueMcTBO MOXKE HaJaBaTH IIPOIIO3UIII YIIOBHOBaKEHOMY OpTaHy
YIOpaBIiHHA W[0J0 HigrpuManHs Kojaexkcy B akTyalbHOMY CTaHl BIATIOBIIHO MO
HallKpalliix HALlOHAJBHUX Ta MIDKHAPOJTHUX MPAKTUK KOPIOPATUBHOIO YIIPaBIIIHHI,
rmotped 3aiHTepecoBaHmX 0ci® Ta Bpaxyroouu crenudpiky AisibHOCTI ITianpuemcTra
IJITXOM BHECEHHS BiJMOBIIHUX IIPOMO3UIIH YIIOBHOBAKEHOMY OpraHy YIIPaBIIIHHS
[IOI0 JOIOBHEHHS, BHECEHHS 3MIiH Ta BUKJIaJeHHs Y HOBIA penakiil Komexcy.

10.3. V BHIAOKy HEBIJIMIOBIIHOCTI OKPEMUX IOJIOXKEHBH KOJeKCcy BUMOTaM
qUHHOTO 3akoHomascTBa Ykpaluu, Cratyry IlianpueMcTBa, HOpMH I1Oro Komexcy
M1I0TH B YaCTHHI, 1110 IM HE CYIIepedaTh.

Heniticaicts oxpemux moioxkeHs Kogexcy He TiarHe 3a coOOX0 HEIINCHICTE
IHIIKUX ooxeHsb Koaekey, a Takox Kogekcy B uiomy.

10.4. JorpuManHs noJioxeHs Komekcy € 0008’ ss3koBuM At IlinnpreMcTsa.
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10.5. HarnmsgoBa pana IlignpuemcrBa AOTPUMYETHCS MONOXeHB Koaekcy Ta

3abe3euye KOHTPOIb 3a HOro BIPOBAIDKEHHSIM Y [AlabHICTH [lianmpuemcrsa
B1IIIOBIJIHO JO BUMOT HHHHOT'O 3aKOHOJABCTBA Y KpPalHH.

JlnpekTop JlenapTaMeHTy yIIpaBIIIHHS
MaWuHOM Ta KOPHIOPATUBHUMH IIpaBaMHu

nep:KaBu ['anna MATHC




