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Onuc gianbHocti  €))

[o cknagy AN «<AMMNY» BxopaTtb: AN «AMMNY» ctBopeHo B 2013 poui B pe3ynbtati pedopmMn MOPCLKOI ranysi YKpaiHM BHACNiAOK yxBasieHHA 3akoHy YKpaiHu «[1po

MOPCbKi nopTn YKpaiHm». 3rigHo cT.15 3akoHy YKpaiHu «[Tpo mopcbKi nopTty YKpaiHu», A «AMIMY» yTBOpPEHO 3 MeTOolO:
= Bbinropoa-AHictpoBcbKa dinia . . )
1) yTpuMaHHA Ta 3abe3neyeHHs ePEKTUBHOrO BUMKOPUCTAHHA AEPrKAaBHOTMO MaWHa, nepenaHoro i B rocnogapcbKe BigaHHA, y Tomy
= BepasHcbKa dinia YMCNi MoaepHi3aLii, PEMOHTY, PEKOHCTPYKLii Ta OYyAiBHMUTBA TigpPOTEXHIYHUX CMOPYA, iHWMUX OO’EKTIB MOPTOBOI iHPPACTPYKTYPH,
PO3TallOBAHMX Y MeXaX TeEPUTOPIT Ta aKBATOPIi MOPCbKMX NOPTIB;

" Ismainbcbka dinia 2) HajaHHA MNOCAYr cygHaM Ha nigxogax i 6esnocepegHbO B aKBaTOPii MOPCbKMX MOPTiIB AnA ix 6e3neyHoro CyaHONNaBscTBa,

- MaHeBPYBaHHA Ta CTOAHKMU;
= YopHomopcbKa ¢inin

3) opraHisaujii Ta 3abesnedyeHHa 6e3ne4yHOi ekcnayaTauii 06’eKTiB MOPTOBOI IHPPACTPYKTYPU AEPrKaBHOI BAACHOCTI, Y TOMY 4ucCAi

= Mapiynonbcbka ¢inisa riapoTeXHiYHMX cnopya, cuctem 3abesneyeHHs 6e3nekn MOpPensiaBCTBa, PO3TALLOBAHUX Y MEXKaX TEePUTOPIi Ta aKBAaTOPii MOPCbKUX
nopTis;
= MwuKonaiscbKa ¢inia SN
¢ 4) opraHisauii Ta 3a6e3neyeHHA 6e3nekn MopennaBCcTea;

» OpecbKa dinis 5) 360py Ta 06/iKy faHUX, WO BHOCATLCA A0 PeeCTpy MOPCbKMX NOPTiB YKpaiHu;

6) opraHisauii po3pobaeHHA Ta BUKOHAHHA NAaHYy PO3BUTKY MOPCbKMX MOPTiB, Mi4rOTOBKM NPONO3ULLN WOoAO MOro BAOCKOHANEHHS;

= dinia «OnbBiaA» o o .
7) opraHi3auji Ta KoopAuMHaLiii aBapiMHO-PATYBaIbHUX PODBIT;

= PeHincbKa ¢inis 8) opraHisauii pobiT 3 nigliomy 3aTOHYNI0ro0 MaiHa B aKBaTOPiAX MOPCbKMX NOPTIB;

c dini 9) 3abesneyeHHs AOTPUMAHHSA 3aKOHOAABCTBA NPO OXOPOHY HAaBKO/IMLWHBLOIO MPUPOAHOI0 CEpenoBuULLa;
" (KajoBCbKa QlniA . . Lo . .
10) 3abe3neyeHHA NpoBeAeHHA pPobiT 3 NikBigawjii HacnigKiB 3abpyaHEHHA TepUTOPIi Ta aKBATOPIN MOPCbKMUX NOPTIB;

= dinia «YcTb-[yHaNCbK» 11) Haf@HHA AONOMOrM NOTEPNIINM;

. 12) BU3HaYeHHA paioHiB 060B’A3KOBOro BUKOPUCTAHHA BYKCUpIB;
= XepcoHcbKa dinia

13) cnpaBAsiHHSA Ta LiIbOBOro BUKOPUCTAHHA NOPTOBUX 360piB;
* TiBaeHHa dinis 14) KoopAnHaLii CBOEI AiANbHOCTI Ta AiANbHOCTI KaniTaHa MOPCbKOrO NOPTY, IOLMAHCbKOI C/y*KO6M, BNACHMKIB MOPCbKUX TepMiHaniB,
NMopTOBMX OMepaTopis, iHWMX Cy6’eKTiB rocnoaaptoBaHHA, WO NPOBAAATb AiANbHICTb Y MOPCbKOMY MOPTY, Y Pa3i BUHUKHEHHA

L] inia « - » .o .o . o -
®inin ﬂ'eana noumaH CTUXIMHOTIO /Z1nXa, aBapin, KaTaCTpOd), IHWKWX Hag3BNUYaNHUX CUTYyaUINn, WO I'IOTpe6yI'OTb B3aemoall,;

= ®dinia «AHonornmbnoBanbHM GaoT» 15) 3abe3neyeHHA CTBOPEHHA PIiBHWUX i KOHKYPEHTHUX YMOB BeAEHHA FOCMOAAPCbKOi AiANbHOCTI Ta OTPUMAHHA MOCAYT Y MOPCbKUX
noprax;
= ®inia «YopHomopHAINnpoeKkT»

16) KOHTPONIO i NIATPUMAHHA OrONOLWEHUX FNNOUH.
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Onuc gianbHocti  €))

3abe3neueHHA piBHUX P0O3BUTOK NOPTOBOI : S
. - KoHTponb i 3abe3neyeHHs 6e3neKu MpoeKkTyBaHHA 06'eKTiB
YMOB 4117 BeAeHHA iHppacTpyKTypu AaMiHicTpyBaHHA , ’
. - NiATPUMAHHS MmopennascTBa Ta iHppaACTPYKTYpU
6i3Hecy y MOpPCbKMX (akBaToOpIii, KaHanw, noprtoBux 36opis
Oro/ioLeHuxX rMUbuH OXOPOHM eKonorii MOPCbKOro TPAHCNOPTY
noprax npuyanmu)

®inia «4opHomopHAIMNpoeKT»

o O (NpoekTyBaHHA 06'eKTIB iIHGPaACTPYKTYpU
13 dinit B KOXHOMY 3 MOPCbKMX NOPTIB MOPCBKOTO TPAHCMOPTY)
YKpaitu :

I
U e E\y A3OBCHKE

-@.om:/ A ; MOPE

284 npuyanu
(= 45 km)

®inia «Jenbra-noumaH»
(noumaHcbKe Ta pagionoKaliinHe
npoBeAeHHA CcyaeH)

200 km? akBaTopilA

«AHonornnbnoBanbHUA GAoT»

(aHonornmMbneHHs

17 KaHanis . o
KaHaniB Ta akBaTopii)

(= 240 km)

155 ogmHnub
$noty

O - Npautooyi nopTH - He PYHKLiOHYIOTb Yepe3 6113bKicTb HonoBux Ail O - 3aKpUTi (TMIMYacoBO OKYNOBaHi)
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3acrynHuk lonosu 3

opraHi3auii po6oTtu noptis

3actynHuk l'onoeu 3

€KOHOMiKM

Cnyxkba opraHisauii poboTtu
nopTis

Cny:xkba 6toaKeTyBaHHA Ta
TapudoyTBOPEHHSA

Cny:kb6a PyHKLIOHYBaHHSA Ta
PO3BUTKY iHpPaCTPYKTYpU

Fon0BHMI ByxranTtep

Bigain ekonoriyHoro
MeHeaXMEHTY

LleHTpanizoBaHa
byxranTepis

Bigain 6esneku
MopeniaBCcTea

diHaHcoBuMI Bigain

3acrynHuk lonoeu 3
3araJibHUX NUTaHb

TexHiyHa cnyxba

Bigain agmiHictpaTnusHoO-
rocnogapcbKoro
3abe3neyeHHn

Bigain AOKyMeHTauiMHOro
3abe3neyeHHn

Bigain 3emenbHoi Ta
MaliHoBOI po60TU

3acrynHuk fonosu no
B3aEmMogii 3 opraHamu
B/lagm

Cny:xba cTpaTeriyHoro
— NJaHyBaHHA Ta
MiXXHapOAHMUX BiAHOCUH

== Mpec-cnyxba

— Bigain mopcbKoi 6esneku

_— niATPUMKM Ta

3acTynHuK Monosewm 3

6e3neku

Bigain 3akynisenbHoi
poboTn

Cny»kba aHanisy Ta
YNpaBAiHHA pU3MKamu

Cnyxxba iHbopmaLinHoi

3abe3neyeHHs

Pinis
«4YOPHOMOPHAINPOEKT"

®inis "Oenbta-noumaH"

AZMiHiCTpaLLi MOPCbKMX
nopTiB YKpaiHu (dinii)

"AHonornnMbaoBanbHUM

dinia

dnot"

OpraHisauinHa CTpyKTypa nignpuemcraea Q

HOpuguuHmin cnyxba

Cny»k6a ynpasaiHHA
nepcoHanom

Bigain BHyTpiLWHbOrO
ayauty

Bigain 3 nutaHb
3anobiraHHA Ta BUAB/EHHA
Kopynu,ji

Cny»x6a oxopoHu npawi

Biaain mobinisawinHoi
poboTH Ta LMBiINIbHOrO
3axucTy

PeXMMHO-CeKpeTHUIA
Bigain




24 nwoTtoro 2022 poKy, B Hiu, pociicbka deaepauis po3s’asana BiHy NpoTu YKpaiHu. BianosigHo
80 YKasy MNpesungeHTa YKkpainm Big 24.02.2022 poky Ne 64/2022 «lpo BBEAEHHS BOEHHOIO CTaHy B
YKpaiHi», 3aTBepaKeHoro 3akoHom YKpaiHu Big, 24.02.2022 Ne 2102-IX, Ha Bcik TepuTopii YKpaiHu
3anpoBagKeHO NPaBOBUI PEKMM BOEHHOTO CTaHY.

MounHatoum 3 24 nrotoro 2022 poky PpakTUYHO po3noyanacb 6/0Kkaga PyHKUiOHYBaHHA BCix 10
MOPCbKMX MOPTIB Ha niBaeHHOMY Yy3bepexki YKpaiHu. BilicbKoBi Kopabni pocii arpecusHo
610KyOTb CyaHOMAaBCTBO B YopHOMYy Ta A30BCbKOMY MOPAX ANA CYAEH, WO NpAMYOTb 40
MOPCbKUMX NOPTiB YKpaiHW.

3Baykaloum Ha MNOTOYHY CUTYaLLiHO BiICbKOBOI OKyNaLii pOCINCbKUMM BiMCbKaMM NEBHUX TEPUTOPIN
YKpaiHn y XepcoHCbKiln, 3anopisbKii Ta [oHeubkin obnactax, MiHictepctBom iHOPaACTPYKTYpH
YKpaiHW NpuiiHATO HaKas Big, 28 KBiTHA 2022 poKky No 256, 3apeectpoBaHuii B MiHicTepcTBi rocTULT
YKpaiHu 29 kBiTHA 2022 pokKy 3a Ne 470/37806 «[po 3aKpMTTA MOPCbKUX NopTiB». BianosigHo Ao
Hakasy 3 AHA Moro ogdiuiiHoro onybnikyBaHHA MOpPCbKi NopTu bepasaHcbK, Mapiynonb, CKagoBCbK,
XepCoH € 3aKpUTMMU 40 BiAHOBAEHHA KOHTPONIO YKpPaiHM HaZ 3a3HAaYeHUMM MOPCbKUMK MOPTaMMK.

OT)Ke, AiANbHICTb MOPTOBMX OMepaTopiB byna npusynuHeHa y Oinbluili KiNbKOCTI MOPCbKUX
nopTiB YKpaiHM y 3B’A3KY 3 HEMOXKAMUBICTIO 3AiliCHIOBAaTM 0OC/NYroByBaHHA CyAEH i Macaxupis,
NPOBEAEHHA BaHTAXHUX, TPAHCMOPTHUX Ta iHWMUX MOB’A3aHMX 3 UMM BMUAIB rocnogapcbKoi
AianbHOCTi, 3abe3neyeHHA HaNeXHOro piBHA He3neKkn cyaHOMNIaBCTBA Ta OXOPOHU HABKOJIULWHbOTO
NPUPOAHOro cepesoBuLLa.

BHacnigok pociicbKoi BiMCbKOBOI arpecii 3HauyHMX yparkeHb 3a3Ha/jia LUMBI/IbHA TPaHCMOPTHA
iHbpacTpyKTypa YKpaiHu, B TOMYy 4ncii 06’€KTM BUPOBHMYOI AisanbHOCTI ¢inin. YactMHa aKtuBiB
(mariHa) ¢inin 3axonneHi abo 3abn0KOBaHi POCIMCBKMMW OKyMaHTamM, 4YacTMHaA 3a3Hano
PYMHYBaHb, NOLWKOAMEHI abo 3HuueHi. Y | niBpiydi 2023 p. y 3BUYAMHOMY peXUMi npaLoBanm
[yHancbKi NOpTK Ta B pamKax peanisau,ii «lHiuiaTmem wopo 6e3ne4yHoro TpaHCNOPTYBaHHA 3epHa Ta
NPOAYKTIB XapuyyBaHHA 3 YKPaiHCbKMX MOPTiBY, AKa byna nianucaHa y Crambyni 22.07.2022 p.,
noptn Ogeca, YopHomopcbk Ta MiBAeHHUI NMLWe Ha BigBaHTaXKeHHA NPOAYKTIB Xap4yyBaHHS.

MoymHatoun 3 annHA 2023 p. NpM3yNMHEHO peanisaLilo iHiLiaTMBM «3epHOBMA KOpUZO0P», WO
npu3Beno [0 HeraTMBHOro BM/AMBY Ha (iHAHCOBO-rOCMOAAPCbKY AiANbHICTL NiANPUEMCTBA Ta,
BiZANOBIAHO, Ha MOKA3HMKM BUKOHAHHA ¢iHaHcoBoro naany AN «AMMY» 3a Il keapTan Ta 9 micauis
2023 poKy. MNoyaTok PyHKLIOHYBAHHA Npoxoay A0 NopTiB YKpaiHW Yyepe3 palioH NiBHIYHO-3aXigHOT
4YacTMHU YOpPHOro MOpPA B YMOBAX Aii peXXMMy BOEHHOFO CTaHy A03BO/IMB MOKPALLMUTM NMOKA3HUKMK
pianoHocTti 4N «AMIY» B IV KBapTany Ta BignosigHo 3a 2023 pik B Lisomy.

OcHoBHi nokasHuku €

Yuctuii npnbytok 3a 2023 pik cknaB 816 631 Tuc. rpH., wo Ha 816 433 TuC. rpH.
6inbwe nnaHoOBOro NokasHuKa 1a Ha 1 313 686 Tuc. rpH. binblie GpaKkTy MUHYNOro POKYy.
Ha noKpauieHHA

ynucroro ¢$iHAHCOBOro pes3ynbraty NiANPUEMCTBA  BNJIMHYNO
dyHKUioOHYBaHHA y | niBpiuvi 2023 p. iHiyiaTMBN «3epHOBUII KOpUAOP» Ta MOYATOK
dyHKUiOHYBaHHA npoxoay A0 NopTiB YKpaiHM Yyepe3 palioH NiBHIYHO-3aXigHOI YacTUHM
YopHOro mops B yMOBax Aii peXXumy BOEHHOIO CTaHYy.
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OcHoBHi nokasHuku €

®diHaHcoBuMIt nnan AN «AMMNY» Ha 2023 pik 3aTBepA)KeHO posnopaaxeHHAM KabiHeTy Aoxoau Beboro 3a 2023 pik cknanwm 4 343 122 Tuc. rpH, wo Ha 1 039 335 Tuc. rpH abo Ha 31
MiHicTpis Ykpainu Big 23.12.2022 Ne 1193-p. % 6inble NNaHOBOro MOKasHMKa Ta Ha 329 700 Ttuc. rpH abo Ha 8% 6inble OTpMMaHUX

poxogis 3a 2022 pik.

muc. epH muc. epH
L 0 R N 7T 7 R
BaHTa»ko0bir 59 252 61 935 Yuctmin goxia, 3265241 4 063 530
Joxoan BCcboro 3925547 4343 122 111 IHWi onepauiliHi goxoam 565 166 207 387 37
ButpaTtu BCbOro 4510477 3331142 74 IHWi ¢piHaHcoBi goxoam 43 821 52 613 120
®iHaHCOBMI pe3ynbTaT 40 ONOAATKYBAHHA -584 930 1011980 273 IHWi goxoau 51319 19 592 38
ButpaTtn 3 nogatky Ha NpubyTOK - 195 349 - Joxia, 3 nogaTky Ha npmbyToK 87 875

Yuctuit npubyToK -497 055 816 631 “
ButpaTtn Bcboro 3a 2023 pik cknanm 3 526 491 tuc. rpH, wo ctaHoBuTtb 107 % nnaHoBoro

. . NMOKasHMKa Ta 78% (HaKTUUYHOro NOKA3HMUKa MUHY/IOTO POKY.
BaHTa)K006ir y MOpcbKUX NnopTax YKpaiHu

3a nigcymkamm 2023 poKy BaHTaXK006ir MopcbKnx nopTie YKpaiHu ctaHoBUTb 61 935 Tuc. muc. 2pH

TOHH BaHTaXiB, WO cknagae 127 % Ao nnaHoBoro nokasHuka (nnaH 2023 poky — 48 598 Tuc. m dakr 2022 dakr 2023 -

TOHH) Ta 105 % [0 aHanoriyHoro nepiofy MUHyn0ro poky (dakt 2022 pik — 59 252 T1C. TOHH).

CobiBapTicTb 2338810 2 454 603
2023 ALMiHICTPATUBHI BUTPATH 576 483 614 038 107
IHWi onepauiliHi BUTpaTK 311632 240 389 77
®iHaHCOBI BUTpaTH 42 751 774 2
o . s svrpa 1200801 21338 )
MoaaTok Ha NpmbyTokK 195 349
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OcHoBHi nokasHuku €

2023 dakr 2023/ Po3paxyHKu 3 61oaKeTom
- naan 2023
AEDIE LI EEL ) --- 3a 2023 pik cnnata noAaaTKiB Ha KOPUCTb AepxKasu cknagae 1 573 876 Tuc.
R BakT ) . FPH., WO CTaHOBUTb 157% NNnaHOBOro NOKasHWKa Ta 76% PpaKTMYHOro NOKa3HMKa
BaHTax000ir (T1C. TOH) 48 598 61 935 13 337 127 MMWHY/I0TO POKY.
Kypc BantoTtvt (gon. CLUA) 42,2 2/S 36,58 2/S

Joxoaun i sButpatu

Yuctunin goxin, Bia peanisauii npoaykuji (Tosapis, pobit, nocayr) 3 239 190 4063 530 824 340

CobiBapTicTb peanizoBaHoOi NpoAyKLii (ToBapis, pobiT, nocayr) 2461881 2 454 603 -7278 100 Sl B
ALMIHICTpaTUBHI BUTPATK 663 747 614 038 -49 709 93
IHWi onepauiHi goxoam 43143 207 387 164 244 84,8 p.
[HWi onepaLjifHi BUTpaTH 169 234 240 389 71155 142
IHWi piHaHcoBi goX0AM 5656 52613 46 957 89,3 p.
(iHaHCoBi BUTPATH 1280 774 506 60 1573 876 Tuc. rpu O 733 646
[HWi Aoxoam 15798 19592 3794 124 0O 195 804
[HWIi BUTpPaTH 7 403 21338 13935 B82,9p.
®iHaHCOBMI pe3ynbTaT BiJ, onepaLiiHoi AisbHOCTI 242 1011980 1011738 84181,7 p.
BuTpaTth 3 noaaTky Ha NnpnbyToK 44 195 349 195305 B84439,8p.
[oxin 3 nogaTky Ha NpUbyToK 0 0
Ycboro oxoA,s 3303787 4343122 1039 335 131 0O 265 584
Ycboro BuTpat 3 303 589 3526491 222902 107
Yucrunia piHaHcoBmi pesynbTaT (MprbyTok) 816 631 816433 B4124,4p.
= BigpaxyBaHHA YaCTUHM YMCTOTO NPUBYTKY AepPXKaBHUMU YHITAPHUMU NiZNPUEMCTBAMM Ta iX 06’ €AHAHHAMM
EBITDA 401 606 1264 195 862 589 = NAB, wo niansrae cnaati 4o 6loAKeTy 3a NiACyMKamu 3BiTHOro nepiogy
BunnaTu Ha KOPUCTb AeprKaBu 1002 161 1573876 571715 157 * IHwWi nopatku, 360pu Ta naaTexi
CepeZiHA KiNbKICTb NPALLBHWUKIB (LUTaTHUX NPaLiBHWKIB, . . .
30§HiﬂLI|JHiX cyN\iCHMKiF; Ti npaLl,isfleiB, wo rlf)aII-_LI,DPOTb 3a 5206 4782 424 92 36inbleHHA GaKTMMHOTO noKasHMka 3a 2023 pik Ha 157 % siaHocHo
LMBINbHO-NPaBOBUMM AOrOBOPaMM) NN1aHOBOrO 3yMOBJ/IEHE BIOKPUTTAM «TryMaHiTapHOro Kopuaopy» B YopHomy
BUTpaTV Ha OnnaTy npaLj 1467 732 1 408 193 59539 96 MOpi O/ TOProBesibHUX CyAeH, WO MApPAMYIOTb 0 Ta 3 YKPaAlHCbKMX MNOPTIB,
KanitanbHi iHsecTuuji 266 840 88 501 -178 339 33 30Kpema noptis «Beaukoi Oaecn.
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KanitanbHi iHBecTULii @

dPaKTUYHMIN 06CAr OCBOEHMX KaniTa/bHUX iHBECTULLIM 3BiTHOro nepioay cknagae 88 095 Tuc. rpH, Wo
CTaHOBUTb 33 % 3anaHoOBaHOro obcary.

muc. 2pH (6e3 /1B)

| omew
| fnan | oaa | %

O 11 685;13%

KanitanbHe 6yaiBHMLTBO 32790 11 470 35
MpuabaHHA (BUroToBNEHHA) OCHOBHUX 3ac0biB 55017 35 862 65 O 6 184; 7%
MpuabaHHA (CTBOpPEHHA) HemaTepiaNbHUX aKTUBIB 6314 6 184 98

MopaepHisauis, moandikauisa (nobyaosa, [oobnagHaHHS,

. : 131774 11 685 9 88 501 TUC. rpH.
PEKOHCTPYKL,iA ) OCHOBHMX 3acobiB

KanitanbHuit pemoHT 40944 23 300 0 11 470: 13%

N TS TN

HeBMKOHaHHA N/AAaHOBMX MOKa3HUKIB BigbynocA y 3B'A3KYy 3 MPOAOBMKEHHAM BOEHHOIO CTAHY Ha 0O 35862;41%
Teputopii YKpaiHu Yyepes 36poiiHy arpecito pociicbkoi deaepalii, NpusynmHeHHAM Ha NeBHWUI nepiog, aii
3epHOBOI yroaum, WO NPU3BEO A0 PEXUMY 3MEHLLIEHHA BUTPAT Ta GiHAHCYBAHHA BUTPAT, HEObXiaHUX ANA
3aiMcHeHHA QyHKuin AN «AMIMY» BignosigHo A0 3aKoHy YKpaiHu «[1po MopcbKi nopTn YKpaiHu».

IHBECTULIHA AiANbHICTb 34iMCHIOBANACA 3@ BNAACHI KOWTK NiANPUEMCTBA. m KanitanbHe 6yaiBHULTBO ® [pnAabaHHA (BUrOTOBNEHHSA)
OCHOBHMX 3ac06iB

® MpunabaHHA (CTBOPEHHS) = MopgepHisauia, mogudikauin
HemaTepiaNbHUX aKTUBIB OCHOBHMX 3ac0biB

KanitanbHW pemoHT
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MNepcneKkTBM PO3BUTKY MNOPTOBOI ranysi, B Tomy uucni, AN «AMMY» BU3Ha4eHi
CTpaTerieto poO3BWUTKY MOPCbKMX MOPTiB YKpaiHM Ha nepiog go 2038  poky, wo
3aTBepAsKeHa posnopaarkeHHAM KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu Big 23.12.2020 Ne 1634.

AKTyanisoBaHa CTpaTeria po3BUTKY MOPCbKMX NOPTiB YKpaiHM Ha nepiog go 2038
POKY BM3HAYa€E TPU YITKMX NpiopuUTeTH:

1) onTumisauis cuctemu ynpasaiHHA B ranysi;
2) 36anaHcoBaHMI  PO3BUTOK MpUYaNbHUX (POHTIB 3  HA3EMHMMM  LUAAXAMU

CNOJIYYEHHS;

3) noninweHHs cepsicy, WO HAAAETLCA B NOPTaX.

MpoTe, BHacNiAoK BiNcbKOBOI arpecii pd npotTv YKpaiHM 3HaAYyHOI WKOAM 3aBAAHO
nopToBin ranysi YKpaiHW. YacTMHa MOPCbKMX MOPTiB Yy 3anopisbkii Ta JloHeubKil
obnacTax onMHUAKCL B OKynauii. PewTa noptiB Ha y3bepekki YopHoro mops, BAJIK Ta
XMK He MOXyTb MOBHOLiHHO 3AilACHIOBATM CBOK AiA/bHICTb BHaCNiAoK 6s10Kaam
MOPCBKUX LWNAXIB Ta MiIHYBaHHA MOPCbKUX TEPUTOPiIaNbHUX BOA,.

Tak, bepasaHcbKka, Mapiynonbcbka, CkagoBcbKa Ta XepcoHcbKa dinii AN «AMMY»
NPUNUHUAN CBOIO POBOTY, OMMHMBLUMCL Mig, OKyMaluield Ta y 30HaX NPoBeAEHHSA
6oioBMX AilA, B HacnifoK 4yoro ix 6yno 3aKpuTo BiAnoBiAgHO A0 Hakasy MiHicTepcTBa
iHbpacTpyKTypn YKpaiHu Big 28 KBiTHA 2022 poky N2 256 «[1po 3aKpUTTA MOPCbKUX
noprie», 3apeectpoBaHoro B MiHicTepcTBi tocTuuii YKpaiHnm 29 kBiTHA 2022 poky 3a
Ne 470/37806.

3HAYHY BaXK/MBICTb, BHACMIAOK TaKNX Ail, OTPMMaANN MOPCbKi MOPTU PO3TalLOBaHi Ha
p. yHau, Wwo A0 HefaBHbOMO Yacy BBAXKa/acb OAHUM 3 He3neYHnX BOAHMUX LWAAXIB A1A
EeKCMNOPTHUX NOTpeb KpaiHu.

BHacnifoK NOCTiIMHWUX iHTEHCMBHUX 6oMbapayBaHb 3HMLLYETbCA Ta 3a3HAE 3HAYHMX
pyliHyBaHb nopTtoBa iHdpacTpykTypa. Ana il BiAHOBNEHHA, a TaKOX 3abe3neyeHHs
NnoAanblUOro CTanoro PO3BUTKY MOPCbKMX MOPTIB € HeobxiaHicTb B peanisauii Ta
diHaHCcyBaHHI paay iHPPACTPYKTYPHUX MPOEKTIB.

Mpyv ubomy, nNIANPUEMCTBO 3bepirae TeHAEHUi0 A0 MNOAANbLIOrO PO3BUTKY
BiAANOBIAHO A0 CTpaTeriYHMX HaNpPAMIB, Lifen Ta 3aBAaHb, BU3HavyeHux y CTpaTeriyHoMy
nnaHi  possutky AN «AMIMY» Ha 2021-2025 poku, 3aTBepArKeHOMy HaKa3om
MiHiHdpacTpykTypn Big 10.08.2020 Ne 445 (3i 3miHamuM Ta [OMOBHEHHSMW) 3
YypaxyBaHHAM YMOB BOEHHOrO CTaHy Ta MOTEHLiAHMX 3arpo3 3 6OKy KpaiHu-arpecopa,
30Kpema cnpamoBaHMX Ha TpaHchopmauito AN «AMMY» B cyvacHy, edeKTUBHY i
KOHKYPEHTOCMPOMOXKHY KOMMaHito, L0 PO3BMBAE MOPCbKi NOPTU.

CrparteriyHe nnaHYBaHHA Ta MiXKHAapPOAHi BIiAHOCUHM Q

CrparteriyHe nnaHyBaHHA

CrparteriyHunii N1aH PO3BUTKY . .
. BHeceHO 3miHM [0 CcTpaTeriyHoOro naaHy 3 MeToro
AeprKaBHOro nNianpuUeEMCTBa .
o : : npuMBeAEeHHA MOKAa3HMKIB A0 M/IAHOBMX Ta OHOB/EHHA
«AAMIHICTPaLIA MOPCLKUX NOPTIB NMOKa3HMKIB ePeKTUBHOCTI ii peanizau;i
YKpaiHu» Ha 2021-2025 poku
IHBecTULiiHMIA NNaH Aep)KaBHOro AV
: o : CoopmoBaHO Ta 3aTBepAKEHO IHBECTULiIMHMIA NaH Ha
nianpuemcrea «AgmiHicTpauis . N )
: - HOBMI NepcnekTMBHUM Nepios 2024-2026 poku
MOPCbKUX NOPTiB YKPaiHU»
Po3snoyato ¢opmyBaHHA NAaAHIB  PO3BUTKY MOPCHKMUX
MnaHu po3BUTKY MOPCbKUX NOpPTiB Ha HOBiI TPU MEpPCNeKTUBU - Ha KOPOTKOCTPOKOBY
nopTiB YKpaiHu (mo 2028 poky), cepegHbocTpoKoBy (ao 2033 pokKy) Ta
OO0BrocTpokoBy (4o 2048 poky) nepcnexkTnay

Posnouaty B3aemofito i3 3any4yeHHA  MiXKHApPOAHOI
_ Aonomoru CBiToBOro 6aHKy A/19 NOKpPaLLEHHA eKCMOPTHOro
M""f"apoﬂ“a rpanTosa/ NOTEHLia/ly MOPCbKMUX MOPTIB Ta KPaiHU B Lji/IOMY.
UGl felfel f e YyacTb B npoekTi «llBMAKa OLjHKa 3aBAAHOI LIKOAM Ta
notpeb Ha BiaHOBNEeHHA (RDNA)».
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CTpaTeriyHe nnaHyBaHHA Ta MixkHapogHi BigHocun €

AN «AMMY» 6epe ydyacTb B OHMAWH 3acCifAaHHAX fOFiCTUYHOT NAaTGOPMKM Yy pamKax iHiuiaTMBK
€sponeicbkoi Komicii DG “MOVE” «LUnaxu conigapHOCTi». 3 NoYaTKy POKy 3abesneyeHo y4acTb Hinblu HixK
y 15 oHnanH 3acigaHHax. 09.03.2023 3abe3neyeHo opraHisaLito Ta 0cOOUCTY yy4acTb y Bi3UTi 3acTynHMKa
leHgupektopa 4 €K MOVE M. bakpaH, WOAO BAOCKOHA/NIEHHA EKCMOPTHUX MOTYXKHOCTEN 4epes
YKPAiHCbKI Ta pyMYyHCbKi KaHanu p. [lyHali;

Ha nocTiltHin ocHoBI BegyTbca 3ycTpidi 3 npeacTaBHMKamu Ypaay CLUA, PymyHii, MongoscbKoi Pecny6niky,
€sponeincbKoi Komicii (DG MOVE). Hapasi 06roBoptoloTbcaA WAAXM BUPILLEHHA HAafABHUX Npobaem 3abe3nevyeHHs
BMKOPUCTAHHA MNOTYXXHOCTEN TPAaHCNOPTYBAHHSA YKPATHCbKOro 3epHa y paMkax [yHancbKoro Knactepa, 30Kpema
BKJ/IIOYEHHSA YKPAiHCbKOi YacTMHK [yHato o mepexki TEN-T, HeobxigHicTb npoBeaeHHs AHOMOrANG/IeHHS Ha
YKPAIHCbKIN YacTuHi p. OyHai, notpeba B 6e3neyHMx peinaoBux CTOAHKAX, npoxig vyepes CyAiHCbKWMI KaHan
24/7, niaguiieHHa epeKTMBHOCTI pob0oT NopomHOI nepenpasu OpiBKa-lcakya, N10LUMaHCbKe NPOBeAeHHS.

3actynHuk Fonosu AN «AMIY» no B3aemogii 3 opraHamu Bnagu € NnpeacTaBHMKOM (KoopauHaTopom) Big YKpaiHu
Ana B3aemogii 3 Cekpetapiatom [yHaicbkoi Komicii 3 Hanpamy iHbopmaLiMHO-KoopAMHaLiMHOI poH6OTU eKCNOopPTHO-
iMNOPTHMX onepaLiin B AyHalCcbKMX nopTax YKpaiHW. 3abesneyeHo y4yacTb y 8-x 3acigaHHax poboumx rpynax OK Ta
npoBeAeHO HMU3KY OHJIalH 3ycTpivel 3a yyacTio FeHepanbHoro anpektopa K, naHa MaHdpesa 3anTua.

fl—lap,al-lo CMPUAHHA B OpraHisauii: \
6:;\6e3neqe|-|o KOOPAWHALLI0 \ * Bisuty  MiHicTpa  arpapHoi  noAiTMKM  Ta
o . ’ npoAoBosbeTBa  YKpaiHM Mwukonm ConbCbKOro
e N |MPvHOM Ta yyacTb y BisuTax .
MpuitHATO yyacTb . o pa3om 3 iHO3EMHUMK aeneratamu;
Yy MiXKHapoaHUX THO3EMHUX Aenerauin * Bi3nTy CneuianbHOro npeactaBHMKA [epaBHOro
aenaptamenty CLWA 3 nuTtaHb YKpainu (2017-
B 1o 2019), Mocna CLUA B HATO KypTa Bonkepa;
* Bi3uTy generauii PpaHuy3sbkoi Pecnybniku;
* Bi3WUTY Aenerauii MiHICTPiIB 3aKOPAOHHMX Cnpas
KpaiH lMiBHiYHOI EBponun Ta banTii;
* Bi3nTy Komicapa €C 3 nutaHb TpaHcnopTy A. BenaH
KinbKicTb: KinbkicTb:

¢ ) ) \ TOLLO. j
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CTpaTeriyHe nnaHyBaHHA Ta MixkHapogHi BigHocun €

MpoekTn, AKi 3HaXO0[ATbLCA Ha CTagii peanisauii

é Cnisnpaugd 3 [0/10BHUM YNpaBAiHHAM 2 é MemopaHaymu Npo cnisnpawio 3 )
. iHPPACTPYKTYpU TPAHCNOPTY Ta MOpCbKMMM nopTamu Hosuii OpneaH
1 mobinbHocTi PpaHuy3bKoi Pecnybnikn Ta lNiBaeHHa JlyisiaHa.
woAao AapysaHHA AMMY 3ano4aTKOBaHO CMiBApaLko 3 MOpTamm
NOLMAHCbKOro KaTepy. Hosuin OpneaH Ta MiBaeHHa JlyiziaHa

3 MEeTOHO 3a/ly4eHHA TEXHIYHOI Ta

g GiHaHCOBOI JOMOMOrK AN
|

JIOUMaHCbKWNI KaTep OTPUMaHO.
325.12.2023 3HaxoAnTbCA Ha
TEPUTOPIi MOPCbKOro NopTy PeHi.

BIZLHOB/IEHHA MOPCLKMX MOPTIB.

N J
l I

| 1 |
a R . (" Cnienpaus 3 Howard G. Buffett Foundation )
Cnisnpaug 3 USAID woao 3akynisAi SL (HGBF) Wwoa0 0Tp1MaHHsA AOHOPCHKOT | PORT NOLA
3 Sk h J0noMoru “}— THE PORT OF NEW ORLEANS

JNIOUMaHCbKUX KaTepis.

OAMH NoUMaHCbKUIM KaTep y cTagii
BMPOOHMUTBA, WOA0 ABOX iHLINX -
NpoBeAEeHO TeHaAep
(CTagis — «BM3HAYEHHA NEPEMOXKLAY).

HGBF npodiHaHcoBaHo 2 319 618,54 nonapis
CLUA 3 meToto 3aKyniBAi TPbOX MJIaBy4MX
H6ap’epiB, 3aranbHOO A0BXKMHOW 2406 meTpis,
BK/IHOYAKOYM NIABOAHI CITKM ANA 3aXUCTY Bif,
NPOHWKHEHHA. [Neplua cekuia AoCTaB/ieHa 40
\_ J \_ MOPCbKOro NopTy YOPHOMOPCHK. W

PORT OF
SOUTH LOUISIANA

o
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LWoao nigTpymaHHA OroNnoweHux mmbuH

Mpotarom 2023 poKky 4epes3 BilcbkoBY arpecito pd npotn VYKpaiHM, wo 6e3nepepBHO
npoAoBXKyeTbca 3 24.02.2022, i gitoyi 3 2022 poKy no TenepiwHin Yyac obmexkeHHA B po60Ti MOPCbKUX
NnopTiB Ta TOProBe/bHOFO CyAHOMNNABCTBA Y MiBAEHHO-3aXigHIM YacTMHI YOopHOro mops, MainKe BCi
sycunna AN «AMMY» 6yam cnpAMoBaHi Ha NiATPMMAHHSA OroN0LWEHUX FMOUH B aKBATOPIAX MOPCbKUX
nopTiB [lyHaMCbKOro perioHy WAsXOM BUKOHAHHA eKcnayaTaluiiHOro AHONOrAnbaeHHs.

EKkcnayaTauiiiHe AaHonorAMbneHHA BWKOHyBanocA BAAacHUMM  cunamm AN «AMMY»  npu
6esnocepegHilt yyacti ¢inii «AHonornnbatoBanbHUin dnoT» Ta «denbta-nouman» AN «AMMNY» 3a
[0MOMOTOI0 AK BNIAaCHOTO, TaK | OpeHA0BaHOro AHOMOMMbA0BaIbHOMO 06/1agHAHHA.

Tak, 3 MeTol NIATPUMKU AOCATHYTUX Y MUHYJOMY poui rAMbuH B akBaTopii MOPCbKOro nopTy
I3main npotarom 2023 poky 6yn0 BMKOHAHO eKcnjyaTtauiiHe AHoMnorAnbsieHHs, 30Kpema 6ins
ranbokoBogHMX npuyanis BMK-2 NeNe 19-21, y BHyTpilwHiK akBaTopii 3aToOHYy (90 KMm), a TaKOX Ha
NiMITYIOUNX AiNAHKaX aKBaTopii MOPTY, BU3HAYEHOI 3rifHO A0AaTKy A0 noctaHosu KMY Big 11.11.2022
Nel1273.

O6car ekcnayaTauimHoro gHonoranbaeHHA cknas noHag 950 Tuc. m3. B akBaToOpii MOPCbKOro NopTy
PeHi npotarom 2023 poKy BMKOHAHO eKcnJyaTauinHe aHonornmbneHHs B 0bcasi noHag 150 tuc. m3
6insa npuyanis NOpTy, y BHYTPILLUHIN aKBATOPIi 3aTOHY NOPTY Ta Ha BXOAi A0 HbOTO.

Kpim Toro, npotarom 2023 poKy BMKOHAHO eKcnayaTauinHe AHOMOrNMONEeHHA Ha MOPCbKOMY
niaxigHomy KaHani CX «p. OyHait — YopHe mope» 3 MeTo MNiATPUMAHHA HeobxiaHWX rnbuH gna
3abe3neyeHHA 6e3neyHOro npoxoay cyaeH B o6casi noHag 770 Tmc. m3.

Pasom 3 umm, AN «AMMNY» B ocobi inii «Oenbta-nouman» AN «AMMNY», y pamkax nnaHy
KaniTanbHUX iHBecTULin Ha 2023 pik 3ano4yaTKOBaHO peasiizalito MogepHisaLii MopcbKkoro Bykcupy
Wwnsxom aoobnagHaHHA Moro crneujialbHUM MPUCTPOEM (CKpenepom). 30Kpema, yKNaLeHo A0roBip 3
TOB «KOMMNAHIA « JHIMPOTPAHCCEPBIC» Ha BMIOTOBAEHHA CNeL,ia/ilbHOro MPUCTPOO 3 NOAANbLUMM
MOro BCTAHOBNEHHAM Ha MOPCbKMI Bykcup. BignosiaHo fo ymos gorosopy, y Atotomy 2024 poky
3a3HaYeHUM CNeunpucTpin noBuHeH OyTM BCTAHOBNEHWI Ha MOpPCbKOMy Oykcupi. Micna yoro
PO3MOYHETbCA MOro BMMPOOYBaHHA B OAHOMY 3 MOPCbKMX MOPTiB «Besnukoi Ogecu» 3 MeToH
NoAaNbLIOr0 BUKOPUCTAHHA AN BUKOHAHHA eKCnyaTauiiHoro gHonornvbneHHa 8 6esnocepesHii
6113bKOCTI Bif, NiHIT KOpAOHY NpuYanis, WO, Hapasi, € Ay*Ke NPob6AEMHUM MUTAHHAM 3 Orns4y Ha
BiZLCYTHICTb CreLiani3oBaHOil TEXHIKM Ta 3aCTapiNiCTb TEXHO/OFiM BUKOHAHHSA, L0 3aCTOCOBYBA/INCA

[HonornubneHHa KaHanie Ta aksaTopiii €

LLoao 3axoaiB eHeproedeKTUBHOCTI Ta eHepro3abesneueHHA

BignoBigHoO [0 4actuHM gpyroi cTatTi 12 3akoHy YKpaiHu «[llpo eHepreTnyHy edeKTUBHICTbY,
noctaHosu KabiHeTy MiHicTpis YKpainu Big 23 rpyaHa 2021 poky Ne 1460 «lpo BNpoBaaKeHHS CUCTEM
eHepreTMYHOro MeHemKMeHTy», Hakaszom AN «AMMY» sig 21.04.2023 Ne 49/10 Ha nignpuemcTsi
BMNPOBAAKEHO CUCTEMY EHEPFETUYHOIO MEeHEeAKMEHTY (aani - CEHM).

3 meTolo 3abe3neyeHHs QyHKUioHyBaHHS CEHM B AN «AMMNY» po3pobneHo pajg opraHisauiitHo-
po3nopaAYMX A0KYMeHTiB (Hakas AN «AMNY» sig 17.04.2023 Ne 45/10) Tomy 4mchi:

® M0JIOXKEHHA MPO BNPOBAAMKEHHSA Ta 3abe3neyeHHs GpyHKLioHyBaHHA CEHM;

® eHepreTUYHy NoNiTUKY;

® nnaH AaianbHocTti CEHM.

[ns 3anoyaTkyBaHHA AianbHOCTI B cdepi 3aiicHeHHA eHeproayauTy no AN «AMIMY» po3pobneHo
HaKa3 «lLloao BM3HaYeHHA BiANOBIA4ANbHMX 3@ OPraHi3aLito NPOBAAKEHHSA AiA/IbHOCTI eHepreTMYHoro
ayauty» Big 01.05.2023 Ne52/10, Ha niacTasi AKOro AK B anapati ynpas/iHHA, Tak i No BigoKpeMaeHnm
nigposainam (diniam) AN «AMMNY» 6ynu BM3HaYeHi BianosiaanbHi ocobu 3a opraHisaL,ito NpoBaAKeHHSs
AiANbHOCTI eHeproayanTy 3a HanpAMKamu: byaisni, npouecu Ta TpaHCNopT.

Y TecToBOMY peXMMi po3novaTo BNPOBALKEHHA MeXaHi3My MOCTIMHOrO KOHTPOJIO Ta MOHITOPUHTY
CNOMKMBaAHHA eHeprii/eHepreTMYHMX pecypcis Ha 6asi IHdopmaLitHO-aHaNITUYHOT NOTICTUYHOT cMcTeMU
AN «AMMY». OKkpim BULLE3a3HAYEHOTO, B3ATO y4acTb Y cepii HaBYaNbHMX BebiHapiB, opraHi3oBaHUX
FnobanbHUM ekonorivHnum poHagom (FEP) Mporpamum po3sutky OpraHizauii 06'eagHaHnx Hauin (MPOOH)
B YKpaiHi 3a niaTpMMKM [lep*KaBHOro areHTcTBa eHeproedeKTMBHOCTI Ta eHeprosbeperkeHHsA YKpaiHu, 3a
nporpamoto « OCHOBM eHepromeHeKMeHTY ANA eHEePreTUYHOI CTIMKOCTI».
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CTpyKTypa Ta AMHaMiKa BnacHoro Kanitany AN «cAMMY»

JoaaTkoBuUIA KaniTan 12 477
HeposnoaineHui npnbyTok
(HenoKkpuTHin 36UTOK)

3apeecTpoBaHUi KaniTan 1243

6 854

61
33
6

CTpyKTypa Ta AMHaMiKa 3060B'a3aHb AN «cAMNY»

[oBroctpoKoBi 3060B'A3aHHA, B T.4. 582
BiACTpOYEeHi NnoaaTKoBi 3060B'A3aHHA 506
Linbose dpiHaHCyBaHHA 74
IHWIi JOBrocTPoKoBi 3060B'A3aHHA 2

NoTou4Hi 30608B'A3aHHA, B T.u. 695
3a AOBroCTPOKOBMMM 3060B'A3aHHAMM 3

KpeamTopcbKa 3a60prosaHicTb 3a TOBapw,

poboTn, nocayru 136
KpeauTopcbKa 3aboproBaHicTb 3a 116
po3paxyHKamu 3 6roayKeTom

PO3pPaxyHKM 3i CTpaxyBaHHA 15
PO3paxyHKM 3 oniaTu npawi 61
KpeauTopcbKa 3aboproBaHicTb 3a 126
o4epKaHMMM aBaHCAMMU

KpeauTopcbKa 3aboproBaHicTb 3a

pO3paxyHKaMM 3 y4aCHUKaMMU

NOTOYHI 3ab6e3neyeHHs 132
0oxoan MalibyTHix nepioais 11
iHWIi noToYHi 3060B'A3aHHA 95
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46
40

54

11

10

10

12 553
6 860
1243

903
456
446

943

127

177

11
52

143

156

172
18
86

61
33

49
25
24

51

0o

U =, O o

76

17

156

40
7
-9

[EEN

503

NiksigHicTb Ta 30608'a3aHHA (&)

CTpyKTypa Ta AMHamiKa aktusis AN «cAMIMY»

Heo60poTHI aKTMBY, B T.u. 18935 87 18493 82 -442 -2
OCHOBHIi 3aCc06MU 16578 76 16394 73 -184 -1
He3aBepLlleHi KaniTanbHi iHBeCTULT 1998 9 1971 9 24 -1
HemaTepianbHi aKTUBMK 5 0 34 0 -21  -38
iHBECTULIMHA HEPYXOMICTb 6 O 6 O 0O O
AOBFOCTpOK?Ba aebiTopcbKa 158 1 0 158 100
3aboprosaHicTb
iHWi HEOBOPOTHI aKTMBMU 140 1 88 0 -52  -37

0O60pOTHI aKTUBWY, B T.u. 2917 13 4009 18 1092 37
rPOLLOBI KOLWITKH 2129 10 3117 14 988 46
3anacu 178 1 188 1 10 6
AeﬁITOpC.bKa 3aboproBaHicTb 3a 318 1 304 1 14 -4
npoAyKLito, Toapu, poboTtu, nocayru
iHWi 0BOPOTHI aKTMBM 292 1 400 2 108 37

Heob60poTHi akTMBYU, YTPUMYBaHI Ana

= by 0 o 0 o 0 o

npogay, Ta rpynu smbyrra

OcHoBHMMM 3acobamm [lignpuemcTBa € pPyxomi Ta Hepyxomi 06°eKTu, wWwo 3abesneuytotb
bYHKLIOHYBaHHA MOPCbKOro MOPTY, Y TOMY YMUCAi aKBaTopisA, rigpoTexHiuHi cnopyau, A0KWU, ByKkcupw,
Kpurosamm Ta iHWi cyaHa noptoBoro ¢s0Ty, 3acobu HaBirauimHoro obnagHaHHA Ta iHWI 06’eKkTH
HaBirauiHo-rigporpagiyHoro 3abesneyeHHA MOPCbKUX LIAAXIB, CUCTEMMU YMPABAIHHA PYXOM CyAeH,
iHpopMaLiliHi cucTemu, nepeBaHTaKyBasibHe 06/1a4HAHHSA, 3aMi3HMYHI Ta aBTOMOGINbHI Nig'i3HI Waaxm,
NiHiT 38’A3Ky, 3acobu Tenno-, raszo-, BOAO- Ta €/1eKTPONOCTayYaHHsA, iHWi 3acobu, o61agHaHHSA, iHXeHepHi
KOMYHIKauii, po3TawoBaHi B MeXax TepuTopii Ta aKBaToOpii MOPCbKOro nopTy i NpuM3HadeHi ana
3abe3neyeHHs 6e3nekM MOpPENaBCTBa, HaZaHHA nocayr, 3abe3nevyeHHA AepKaBHOrO Harnagy
(KOHTpO/II0) B MOPCbKOMY MOPTY.

Y 3B’A3Ky 3 BiliCbKOBOIO arpecieto pocii nNpoTv YKpaiHM BUHUK 3HAUYHWUI PUSUK  i3UYHOTO
NMOLWKOAMKEHHA aKTUBIB abO BiACYTHICTb AOCTYNYy A0 HWUX, @ TAKOX PU3MK 3HELiHEHHA aKTWBIB 4epes
3MEHLUEHHA CyMW OYiKyBaHOTO BiALWKOAYBaHHSA.




NikBigHicTb

NiKkBiAHICTb € OCHOBHOK  iHAHCOBOK  XapPaKTEPUCTUKOK  MAATOCMPOMOMKHOCTI
niANPUEMCTBA Ta CBiAYMTb MPO MOro 34aTHICTb UM HE34aTHICTb pPO3pPaxoByBaTMCA 3a
KOPOTKOCTPOKOBUMM 3060B'A3aHHAMM.

CTyniHb NiKBigHOCTI MiANPMEMCTBA CNiBBIAHOCUTLCA 3 MepPiogom, MPOTArOM SIKOTO MOro
aKTMBU MOXYTb ByTW NepeTBOPEHi Ha KOLITK: L0 MEHLWIMM € Nepiog, TpaHchOopMaLLii aKTUBIB Y
rpoLi, To BMWMM Byae CTyniHb NiKBiAHOCTI, @ PU3MK NiKBIAHOCTI BigNOBIAHO OyAe MEeHLW M.

OTKe, HalbinbLW NiKBIAHMMM aKTUBAMM € rPoLLi Yy GOPMi NOTOUYHMX 3a/IULLKIB Ha PaxyHKax i
6aHKIBCbKMX 4eMN03MTiB 33 BUMOTOHO.

NiKBiAHICTb 6anaHcy BM3HAYAETbCA CTyMeHeM NOKPUTTA 3060B'A3aHb MiANPUEMCTBA MOrO
aKTMBaMMW.

B 3B’A3Ky 3 UMM, B3aEMO3B’A30K MiXK NiKBIAHICTIO Ta NAAaTOCNPOMOMKHICTIO, AK 34aTHICTb
NiANPUEMCTBA CBOEYACHO 3AiMCHIOBATU PO3PaxyHKM 3a BCiMa BMAAMM CBOiX 3060B'A3aHb,
oLiHto€ GiHAHCOBMI CTaH NigNPUEMCTBA.

3 meToto 3abe3neyeHHA HaneKHoOro ¢iHaHCOBOro CTaHy Ta N0byao0BKN ePeKTUBHOI CUCTEMMU
ynpasniHHA ¢iHaHCamMM, Ha MiANPUMEMCTBI 3aTBeparkeHa (PiHaHcOBa MONITMKA AEepPrKaBHOrO
nianpuemcTea «AgMiHicTpaLia MopcbKMX NOPTiB YKpaiHM» (aani — PiHaHcoBa noniTuka).

®iHaHcoBa NoniTMKa 3abe3neyye peryntoBaHHA NUTaHb, B TOMY YncAi WwWoao ¢dopmMyBaHHA
[0CTaTHbOro obcAary ¢iHaHCOBUX pecypciB 3 meTor 3abe3nevyeHHA BiANOBIAHWX 3HAYEHb
MOKa3HMKIB NiKBIAHOCTI, NAATOCAPOMOXKHOCTI Ta ¢iHaHCOBOI CTiMKOCTI mianpuMemctea AnAa
BMKOHAHHA CBOiIX OCHOBHMX OMEpauiMHMX i CTpaTeriyHnx uinen. 30Kpema, ynepesKeHHs
BUHMKHEHHA Npobsiem BHACAIAOK HENiKBIAHOCTI aKTUBIB, NiANPMEMCTBO:

* CKNaAa€ NPOrHO3u BiAHOCHO CyM MaMbyTHiX A0X0AiB Ta BUTPAT;
* 3iACHIOE KOHTPO/Ib MOTOYHOI 3aboproBaHocTi (Temnu

noraweHHs aebiTopcbKoi

3a60proBaHOCTi MatoTb NEPEBULLYBATM TEMMM NOTaLlEHHA KPeauTopCbKoi 3a60proBaHocCTi);

* 3AiMCHIOE 3aX04M LWOAO0 YNPaBAiHHA TPMBANICTIO FPOLLOBOrO LMKAY NiIANPUEMCTBA, a came
niaBULLEHHA 06OPOTHOCTI 3anacis (KOHTPO/Ib NOTPE6U 3aKyniBeb, CTPOKIB BUKOPUCTAHHA) Ta
nebiTopcbKoi 3a60proBaHoOCTi (MOHITOPMHI NAATOCNPOMOKHOCTI K/NIEHTIB, aHani3 A0roBipHUX
YMOB TOLLO).

NikBiaHicTb Ta 30608'A3aHHA Q)

BukopuctaHHA piHAHCOBUX iIHCTPYMEHTIB

3aranbHa nporpama ynpaBAiHHA pPU3MKaMKM Ha NiANPUEMCTBI BpaxoBye Henepepnba-
yyBaHiCTb iHAaHCOBUX PU3UKIB Ta CNpAMOBaHa Ha 3BeAEHHS [0 MiHIMYMYy MOTEHLiMHOro
HEeraTMBHOrO BMJ/IMBY LIMX PU3KNKIB Ha diHaHCOBI pe3ynbTaTtu. MigNPMEMCTBO HE BUKOPUCTOBYE
ONA Xe[KYBaHHA PU3KNKIB NOXigHI GiIHAHCOBI IHCTPYMEHTH.

MianpMeEMCTBO 3AIACHIOE YMNPaABAIHHA PU3NUKAaMMU HA OCHOBI
YNpPaBAiHHA PU3UKaMM.

B 3B’513Ky 3 UMM, 3aNpOBaAKEHI CUCTEMM YNPABNEHHA PU3MKAMM BiANOBIAHO A0 HACTYMHUX
OOKYMEHTIB:

1. ToniTMka ynpaBAiHHA pPU3NKaMKM B AEprKaBHOMY MignpPUEMCTBI
MOPCbLKMX NOPTIB YKpaiHN»;

2. HactaHoBM 3 OpraHisauii cuctemun ynpasaiHHA PU3NKaMM B AepPKaBHOMY MignpUEMCTBI
«AAMIHICTpaLia MOPCbKMX NOPTIB YKpaiHN».

Buau ¢piHaHCcOBUX pU3UKIB

3arafibHUX NPUHLMNIB

«ApgMmiHicTpauin
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¢ )

PU3MK nikBigAHOCTI € 04HMM 3 OCHOBHUX BUAIB PiHAHCOBOTO PU3UKY.

MignpPMEMCTBO PO3pPI3HAE ABa CXOXKMUX 32 HA3BOIO, e Pi3HMX 3a CYTi MOHATTA «PU3UK NIKBIAHOCTI»:

1) pU3MK PUHKOBOI NIKBIAHOCTI — LI PM3MK TOTO, WO peasibHa LjiHa yroan MOXKe CUIbHO BigpisHATUCA
BiJ, PUHKOBOI LLiIHW B FipLUy CTOPOHY;

2) pusuk 6anaHcoBOi MNiKBiAHOCTI - Le Hebesneka TOro, WO MiANPUEMCTBO MOXKE BUABUTUCA
HEMNATOCNPOMONXKHUM i HE 3MOXKe BUKOHATW CBOT 3060B'A3aHHA Nepes, KOHTPareHTamMm.

MignpPMEMCTBO He € BPa3IMBUM 40 PU3MKY PUHKOBOI NiKBIAHOCTI, OCKiZIbKM OCHOBHA YacTUHA A0XO0AiB
3a nocsyramm (cnpaBfsHHA NopToBuX 360piB, 3a6e3neyeHHA OLMaHCbKOro NPOBEeAEHHS; PerytoBaHHsA
pyXy cyaeH; 3abesneyeHHA NPOBEAEHHA KPUronamMHuMx pobiT; 3abesnedyeHHs [OCTYMy MOPTOBOro
onepaTtopa A0 Npuyany, Wo nepebyBae y rocnoAapCbKOMy BifaHHI agMiHicTpaLii MOPCbKMX MoOpTiB
YKpaiHu), Wo HagaloTbCs B MOPCbKMX MOPTaX, BU3HAETbCA 3a Tapudamu, 3aTBEPAKEHUMMU HaKazaMu
MiHiHPpacTpyKTypu YKpaiHu.

Pusmk  6anaHcoBOi  NiKBiAHOCTI
NAaTOCNPOMOKHOCTI.

PU3MK HENNAaTOCNPOMONKHOCTI MONAFAE B TOMY, WO NiANPUEMCTBO He 3MOXEe BWKOHATWU CBOI
3060B'A3aHHA nepen, KOHTpareHTamu 4yepes 6paK roTiBKOBMX KOLWTIB abo iHWMUX BMCOKOMIKBIAHMX
AKTUBIB.

MNianpuemcteo 3anobirae puU3MKy HENAAaTOCNPOMOMKHOCTI, MNiATPUMYIOUM HeobXiAHY KinbKicTb
BUCOKONIKBIAHMX aKTUBIB — 3a/IMLLKIB FPOLLIOBMX KOLLUTIB Ha OAHKIBCbKMX paxyHKax Ta Aeno3uTax.

¢ )

BantoTHUI pUBMK BUHUKAE NPKU NPOBeAEHHI onepaLii B iHO3eMHi BatoTi | ABNSE COBOO MOXKAUBICTb
3HUKEHHA BAPTOCTi aKTUBIB (OTPUMaHHSA 36UTKIB), HEAOOTPMMAHHA 3aMn/JaHOBAHMX AOXOAiIB BHAC/AIAOK
HeCnpPUATAMBOI 3MiHM BaSIKOTHUX KYPCiB.

Llei Bua pusunKy, AK npasuno, 6esnocepeHbo NOB'A3aHUIM 3 30BHILLHBOEKOHOMIYHOK AiANbHICTIO.
MpoTe Ha NiANPUEMCTBI, 3a 6iNbLUICTIO, Ba/OTHUIA PU3UK OLIHIOETLCA 33 KOMEPLUiMHMMK yrogamu 3
CYAOBMMM areHTamu (CyAHOBAACHMKaMW), MOPTOBMMM OMEpaTopaMm LWOAO0 HAZAHHA NOCAyr B

NnoB'A3aHMit 3 MOX/AMBICTIO  BTPaTM  MiANPUEMCTBOM

MOPCbKMX NOPTaX, BAPTICTb AKMX BU3HAYAETHLCA 32 Tapudamm, BUSHAYEHMMM B iIHO3EMHIIA BaNIOTI.
3 ornagy Ha 3asHayeHe, NiANPUMEMCTBO BBAXKAE, WO Ba/IlOTHUIM PU3MK HE CTBOPIOE peasibHMX 3arpos i
He 34aTeH CYTTEBO BM/IMHYTM Ha NOKa3HUKM GiHAHCOBOro CTaHy Ta pe3y/bTaTiB Aia/bHOCTI.

¢ )

JocTaTHi rpoLWoBi NOTOKN € OAHIEl i3 rONOBHMUX 3acag, 3abesneyeHHA ycnilwHoro ¢yHKLUioHyBaHHA
nignpMeEMCTBA.

Mig pU3MKOM FpOLLOBMX MOTOKIB MiANPUEMCTBO PO3YMIE MMOBIPHICTb BUHUMKHEHHA HECNPUATINBUX
Hacnigkie y ¢opmi 3mMeHleHHA BXigHMX | 36iNblUeHHA BUXiAHMX TPOLIOBMX MOTOKIB B CUTyauji
HEeBW3HAYeHOCTi YMOB 34iiCHeHHA GiHaHCOBMX onepau,ii.

YnpaBniHHA PU3MKOM rpPOLLOBMX MOTOKIB HA MiANPMEMCTBI € MOAITMKOK YNpPaBAiHHA TPOLIOBMMMU
NoTOKaMK. YNpas/iHHA T[POLIOBMMM MOTOKAMM € CKNagoBok peanisauii PiHaHCOBOI MONITUMKM
nignpMeEMCTBA.

Ha BMKOHaHHA PiHaHCOBOI NONITUKK 34iMCHIOTLCA HACTYMHI 3aXxo4M:

1) nnaHyBaHHA rPOLIOBMX MOTOKIB — OLIHKA MEePCNeKTUBHUX OOCATB HAaAXOAMEHHA i BUTPAYaHHA
rPOLLOBMX KOLLTIB, PO3MipYy YACTOrO FPOLLOBOrO MOTOKY B NJ1AHOBOMY Nepiosi;

2) opraHisalis pyxy rpoLlOBMX KOLWTIB — BWKOHaHHA NAaTiXKHOI nNpoueaypu BiAMOBiAHO A0
3aKOHOAaBCTBa 3 060B’I3KOBMM AOTPUMAHHAM MOKa3HUKIB GiHAHCOBOrO NaaHy;

3) KOHTPO/Ib 33 FPOLIOBMMM MOTOKAMWM — OLHIOBAHHA CTYNeHA BMKOHAHHS MJIaHOBMX 3aBAaHb i3
dopMyBaHHSA | BUKOPUCTAHHA FPOLLOBMX KOLLTIB, PiBHA PiIBHOMIPHOCTI, CUHXPOHHOCTI rPOLLIOBMX MNOTOKIB i
edeKTUBHOCTI YyNpaBAiHHA HUMM.

Mopsag 3 uMm, KePiBHMLUTBO PO3YMI€E BNAMB Ha AiANbHICTb NiANPUEMCTBA PU3NKY FPOLLIOBMX KOLUTIB 33
rocrnogapCbKMMKM onepaLiamm 3 Aep>KaBHUMK NiANPUEMCTBAMMU, NiSNOPALAKOBAHUMM YNOBHOBaXKEHOMY
OpraHy ynpas/iHHA.

¢ )

PUHKOBUI pU3MK — HAaABHMA abO NOTEHUIMHUIN PUSKUK ANA HAAXOAMKEHb i Kanitany, AKUA BUHUKAE
yepes HeCnpUATAMBI KONMBAHHA BapTOCTI LiHHWX nanepis, TOBapiB i KypcCiB iHO3eMHMUX BaaKOT 3a TUMU
iHCTPYMEHTaMM, Ki € B TOProBesibHOMY nopToenni.

MiaNpMEMCTBO He BONOAIE LiHHUMM Nanepamu. BapTicTb nocayr B MOPCbKUX MOPTax BU3HAYAETHLCA 3a
Tapudamm, BUSHaYEHUMU B IHO3EMHII BantoTi.

3 ornAgy Ha 3a3HayeHe, NiANPUEMCTBO BBAXKAE, O PUHKOBUIA PUSUK HE CTBOPHOE PeasibHUX 3arpos i
He 34aTeH CYTTEBO BM/IMHYTU HA NOKA3HMKKU GiHAHCOBOrO CTaHy Ta pe3y/bTaTiB AifAbHOCTI.




¢ )

KpeauTHuii puU3MK - Ue PU3MK TOro, WO MiANPMEMCTBO MoHece ¢iHaHCOBI 36MTKM, OCKIiNbKU
KOHTPAreHTU He BUKOHAOTb CBOI 30008B'A3aHHA. KpeaAUTHUI pU3MK NOB'A3aHMIA 3 TPOLIOBMMW KOLUTaMMU
Ta iX eKBiBa/sieHTaMM, KOWTaMM Ha AEMNO3UTHUX paxyHKax y 6aHKax, aBaHCaMW CMJIAaYeHUMMU, a TaKOX
TOProBoto I iHWO AebiTopcbKoo 3ab0proBaHicTio.

HalBuworo KpeguTHoOro pusnKy nNiAnpMEMCTBO 3a3HAE No AebiTopcbKili 3ab6oproBaHoCTi. BKkasaHWi
PU3MK MEepioAMYHO OLHIOETLCA | NPUMMAETbCA A0 YBarM NpW HapaxyBaHHi pes3epBy Nif, O4iKyBaHi
KpeauTHi 36UTKN.

Mpouec noraweHHA 3aboproBaHOCTi MiAMNPUEMCTBAMMU [AEPMKABHOIO Ta KOMYHAs/IbHOTO CeKTopy
€KOHOMIKM MOMXe 3anexaTtu Bif, BM/AMBY AEprKaBHUX OpPraHiB Ta iHWWX COLia/IbHO-€KOHOMIYHUX
dakTopiB.

KpeauTHUiA pU3MK LWoao ToproBoi AebiTopcbKoi 3a60proBaHOCTi € HE3HAYHMM, OCKIIbKM YMOBamMM
KOMEpPLiMHUX yrog, 3 CyZlOBMMW areHTamu (CyaHOBAACHMKAaMM) Ta BinbLIOCTI iHWKX yrog nepesbayeHa
nonepeaHa onsaaTa.

He 3Ba)aroum Ha ue, Ha NiIANPUEMCTBI CTBOPEHA KOMICiA Ta 3aTBepaKeHo onoxeHHA npo Komicito 3
NMUTaHb YNpPaBAiHHA AebiTOPCbKO Ta KPeaWTOPCHbKOK 3abOProBaHICTIO Aep)KaBHOro NiANpPUEMCTBA
«AAMIHICTPaLIA MOPCbKMX MOPTIB YKPaAiHM», WO CTBOPHE 3acagM edeKTUBHOI CUCTEMWU YMpPaBAiHHA
nebiTopcbkoto 3aboprosaHicTio Ana 3abesneyeHHA besnepepBHOi pobOTM NigNPUEMCTBA Ta EAUHOTO
KOMMJIEKCHOTO MiAX0AY LLOAO0 CBOEYACHOTO NPUMHATTA 3aX0A4iB i3 CKOpOoYeHHA 3ab0proBaHoCTi.

¢ )

MigNpPMEMCTBO YrpynoBYE iHLWI PU3NKKN 33 HACTYNMHUMU BUOAMMU:

1) HOpMaTMBHO-NPABOBI PU3UKM — PU3UKM MOB’A3aHI 3 BiACYTHICTIO, CynepeyHicTio abo HeuiTKo
persiaMeHTaLielo npoLecis, BignosiaanbHocTi, PyHKLIM Ta 3aBAaHb B A4iA/IbHOCTI NiANPUEMCTBA;

2) TexHiKO-TEXHONOrYHMIA — OLIHIOETbCA PiBHEM 3HOLIEHOCTI HEPYXOMOro MalHa (rigpoTexHiuHMX
cnopya) Ta iHWwmx 06’ekTiB NopToBOI iHDPaCTPYKTYpY;

3) KagpoBuii - NOB’A3aHNUIN 3 pU3NKaMK GpaxoBoi NiAroTOBKM CNiBPOBITHUKIB, AKICTIO BUKOHAHHSA HUMM
dYHKLiOHaNbHMX 060B’A3KIB, @ TAKOXK MIMHHICTb KaapiB;

4) eKonoriyHnit — 3arpos3a 3abpyaHeHHs akBaTopii Ta TepuTopii NopTy abo 3anoAisHHA Oyab-aKoi
LWKOAM MOPCbKOMY CepesoBULLY;

5) enigemiyHi pusMKM — pU3MKK NOB’A3aHI 3 MOWMPEHHAM Ta BMIMBOM enifgemivyHux, iHOeKLinHuX,
BipyCHMX xBOpO6 (B T. Y. naHAeMii KopoHasipycHoi iHpekuii COVID-19 Tow,o).

MiaNPUEMCTBOM 3AiNCHIOETBCA KOMMJIEKC 3aXOAiB LWOAO0 YMNPaBAiHHA 33a3HAa4YeHMMMU PU3MKaMU,
30Kpema ynepeayKeHHs, BUABNEHHSA, OLLiHKa Ta X YCYHEHHSA.




BHyTpiLuHiii KonTponb @)

BHYTPIWHIA KOHTPOAb — L npouec, AKMKA 3abe3neyye BiANOBIgHICTL QYHKUiOHYBAHHA NIANPUEMCTBA MPUNHATUM YNPaBAIHCbKUM PilUEHHAM i CNPAMOBAHWI Ha yCnilWHe AOCATHEHHA
NoCTaBJ/IEHOI MEeTH.

MianpUEMCTBO iHTErpye CUCTEMY BHYTPILUHBOTO KOHTPOIO B CUCTEMY KOPMOPATUBHOMO YNPaBAiHHA NiANPUEMCTBA LUNAXOM:

1) cTBOpEHHS BiANOBIAHOI OpraHi3aLinHOT CTPYKTYpPM NigNPUEMCTBA;

2) BM3HAYeHHA Yy BHYTPILWHIX AOKYMEHTaxX NOBHOBaXeHb, NiANopAAKOBAHOCTI, NiA3BITHOCTI, onucy Ta po3noainy ¢yHKUioHanbHUX 060B’A3KiB 0Ci6, AKi 3aaiaHi y GYHKLIOHYBAHHI cuctemm
BHYTPILWHbOIrO KOHTPOIHO, iX BiANOBIAANBHOCTI Ta NOPAAKY B3aEMOAI.

BHYTPIiWHI AOKYMEHTU NiANPUEMCTBA — NONITUKM (CTpaTerii) 3a OKPEMMMM HaNPAMKAMW AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA, NONOMKEHHA, IHCTPYKLii, METOANKM, NPaBUAa, PO3NOPALKEHHS, PiLUEHHS,
HaKasW, AOPYYEHHA TOLLO, fAKi Ccepes iHLWOro BKAKYalOTb ONUC Npoueayp/npouecis, BignoBiganbHICTb NPaLiBHMKIB MIANPUEMCTBA 33 BMKOHAHHA HUMU (YHKLiOHaNbHMX 060B’A3KiB 3
BHYTPILLHbOrO KOHTPO/O, PO3Mnoain 060B’A3KiB, NOPALOK B3aEMOAII Niapo34inis Ta npauiBHMKIB NiANPUEMCTBA Ta iHWI NMTaHHA WOAO OpraHisauii Ta pyHKLIOHYBAHHA CUCTEMM BHYTPILLIHbLOIO
KOHTPOO B NiANPUEMCTBI.

Cnctema BHYTPILWHLOIO KOHTPO/IIO NIANPUEMCTBA CKAAAAETLCA 3 TAKMX KOMMOHEHTIB: KOHTPOJ/IbHE cepefoBulLLLe, yNPasBaiHHA PU3MKAMKU, NPUTAMAHHUMMK AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA, KOHTPOb
OiANbHOCTI B NigNPUEMCTBI Ta MOHITOPUHT ePEKTUBHOCTI CUCTEMM BHYTPILLIHBbOFO KOHTPOJIO.

CTBOpEeHa Ta BNpoBaAKeHa Ha NiANPUEMCTBI CUCTEMA BHYTPILLHbOrO KOHTPO/IIO FPYHTYETLCA Ha PO3MN0AiNi 060B’A3KIB MiXK CTPYKTYPHMMM Nigpo3ainamu nignpuemMcTsa.

Lle po3nogain 6a3yeTbcA Ha 3aCTOCYBAHHI CUCTEMM TPbOX PiBHIB 3aXMUCTY, a came:

1) nepLumnit piBeHb 3aXMCTY - Ha PiBHI CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis. Li niaposginm iHiuitoloTb, 34ilicHOTL abo BigobparkatoTb onepaLii, NpUMMatoTb PU3MKKN B NPOLLECi CBOET AifNIbHOCTI Ta HECYTb
BiZANOBIAANbHICTb 33 MOTOYHE YNPABAIHHA UMMUN PU3MKAMU, 34iINCHIOOTb 3aX04MN 3 KOHTPOAID;

2) Apyruii piBeHb 3aXMUCTy - Ha PiBHI CNyXK6M aHanisy Ta ynpasBaiHHA pU3MKaMM, MiHIMalIbHi BUMOTU LLOAO AiANbHOCTI AKOro BCTaHOB/IEHI BHYTPIWHIM AOKYMeHTOM — lMoniTuKa ynpasaiHHA
pU3MKaMW B AEePrKaBHOMY NigNpPUEMCTBI «AaMiHIiCTpaLis MOPCbKMX NoOpTiB YKpaiHu». Lia cayxba Ha ocHOBi iHGopMaLi, HaaaHOiI KepiBHMKaMM CTPYKTYPHUX Ta BiAOKPEMAEHUX Migpo3ainis
nianpuemcrea, 3abesneuvye BneBHeHICTb [0N10BM NiANPUEMCTBA, WO BNPOBAAMKEHI NEPIMM PiBHEM 3aXUCTY 3aXOA4M 3 KOHTPO/O Ta YyNpPaBAiHHA pU3MKamu 6ynn po3pobneHi Ta GyHKLIOHYIOTb
HaNeXHUM YMHOM;

3) TpeTii piBeHb 3aXUCTy - Ha piBHI AenapTameHTy BHYTPIWHbOrO ayauTy, AKUMA 34IMCHIOE MOHITOPUHT Ta OLHKY epeKTUBHOCTI AiANbHOCTI NEepLoro Ta APYroro PiBHA 3aXUCTy Ta 3arajbHy
OLHKY epEeKTUBHOCTI CUCTEMM BHYTPILLHBOIO KOHTPOJIIO 3 YpaxyBaHHAM BMMOT, YyCTaHOBAEHUX CTaTyTOM BHYTPILUHbOrO ayAUTY AEP*KaBHOro MiaAnpuMEMCTBA «AAMiHICTpaLis MOPCbKMX MOPTIB
YKpaiHn» Ta MNopagKom naaHyBaHHS | NpoBeAeHHA BHYTPILWHbOIO ayAUTy Ta HaAaHHSA 3BiTiB 3@ MOro pesyabTaTamu.

NignpruemcTBom 3abe3neyyeTbca HanexHe GyHKLiOHYBaHHA KOHTPO/IbHOTO CepeoBMLLA AK KOMNOHEHTa CUCTEMM BHYTPILLIHBOIO KOHTPOIO, WO nepeabayac:

1) po3yMiHHA PU3UKIB, Ha AKI MOXKe HapaXKaTUCA NigNPUEMCTBO;

2) 3ab6e3neyeHHA PO3NoAisy NOBHOBAMKEHb i BiAMNOBIAANIbHOCTI MiXK CTPYKTYPHUMM NiApO34inaMM Ta MiXK OKPEMUMM NPaLLiBHUKaMK NiANPUEMCTBA 1 YHUKHEHHS KOHQIKTY iHTepeciB;

3) ycBigOMAEHHA Ta PO3YMIHHA KOXKHUM NpaLiBHUKOM CBOET poni B 3abe3neyeHHi GyHKLiOHYBAaHHA CUCTEMM BHYTPILHbOIO KOHTPOJIHO.

MignpnemcTBo 3abe3neyye BNPOBaAMKEHHA Ta OYHKLIOHYBAaHHSA CUCTEMM YMAPaABAIHHA pPU3MKamMK BignoBiagHO A0 [ONITMKM ynpaBnaiHHA pPU3MKAaMKW B AepXKaBHOMY MigNPUEMCTBI
«AAMiHICTpaLia MOPCbKMX NOPTIB YKpaiHM» Ta HacTaHOB 3 opraHisauii cMctemu ynpaBaiHHA pU3MKaMK B AePrKaBHOMY NiANPUEMCTBI «AAMIHICTPALIA MOPCbKUX NOPTIB YKpaiHU».




BHyTpiLuHiii KonTponb @)

MignpremMcTBO YCTAaHOBIOE 3aX04M 3 KOHTPOJIHO, LLLO BiAMOBIAAOTE TAKMM KPUTEPIAM:

1) focTOBIpHICTb Ta CBOEYACHICTb - rOCNOAAPCLKI onepaLii Ta Ail B meXax iHWKUX NPouUeciB AiaNbHOCTI MiANPMEMCTBA BigobparkatoTbCa B iHPOPMALLIMHUX Ta iHIWIWX cUCTEMAX MiANPUEMCTBA
KOPEKTHO Ta CBOEYACHO Ha KOXHOMY eTani 34ilcHeHHA/06pobaeHHs;

2) NoBHOTa — YCi BUKOHaHi rocnoAapcbki onepadii Ta Aii B MeXKax iHWKWX NpoLueciB Ais/IbHOCTI NiANPUEMCTBA BigobparXkatoTbcA B iHPOPMALLIMHUX Ta iHWMX CUCTEMAX NiANPUEMCTBA B MOBHOMY
obcasi;

3) AifcHicTb — rocnogapcbki onepadii Ta Ail B mexKax iHWWX NPOoLLeciB NiANPUEMCTBA € NOAIAMM, AKI GaKTUUYHO BiAdYyNMCA Ta BUKOHAHI BiINOBIAHO A0 BCTAHOB/IEHUX NpoOLEAyp.

MianpuemcTBo 3abe3neyvye BNPoOBaAKEHHA 3aX04iB 3 KOHTPOIIO Ha KOXXHOMY 3i CBOIX OpraHi3aL|iiHUX PiBHIB.

MNianpuemcTBo 3abe3nevye 34iNCHEHHA NpoLeAyp KOHTPOMK LWASXOM PO3MeXKyBaHHA (YHKLiA NPaLiBHUKIB, KOHTPOAIO 3@ BBEAEHHAM AaHWUX B iHGOPMALiNHI cucTeMM, 3BiPAHHA AAHWUX,

KOHTPO/O 33 BUMNPABAEHHAMM.
MianprMeMCTBO BNPOBAAKYE 3aX04M 3 KOHTPOO 3a iHPOpMaLLIMHUMKM cuCTEMaMK 3 MeToto 3abe3neyeHHnA Moro HaainHoro Ta 6e3nepepBHOro GyHKLiOHYBaHHA. TaKi 3ax04M BKAOYAOTb:
1) KOHTPO/Ib 3@ TEXHONOTYHOL IHPPACTPYKTYPOLO;
2) ynpasaiHHA AOCTYMOM;
3) KOHTPOAb 33 iIHPOPMALLIMHUMUM CUCTEMAMM Ta TEXHONOTIAMM NiANPUEMCTBA MifA, Yac iX NnpuabaHHA, po3pobieHHs abo CynpoBOAKEHHA.
MianNpPUEMCTBO 34iACHIOE MOHITOPUHT ePEeKTUBHOCTI CUCTEMWU BHYTPILLHbOFO KOHTPO/IO:
1) cny»kb6a aHani3y Ta ynpasBaiHHA pU3MKaMUM - MOHITOPUHT ePEeKTUBHOCTI Npoueayp KOHTPOIIO Ha NepLIOMY PiBHI 3aXUCTY B MeXKaxX BUKOHAHHA GYHKLiN KOHTPO/IIO APYroro piBHS 3aXmCTy;
2) fenapTaMeHT BHYTPILHbOIO ayauTy - OLiHKA e(PeKTUBHOCTI CUCTEMM BHYTPILLHbOIO KOHTPOIO NiANPUEMCTBA B LiiIOMYy.




Cuctema ynpasninHa pusukamu €

Ha BMKOHaHHA 3axoay A 3.2. CTpaTeriyHoro nnaHy po3sutky AN «AMMY» y 2021-2025 pokax, 3aTBeparKeHoro Hakazom MiHicTepcTBa iHpacTpyKkTypu YKpaiHu Big 10.08.2020 poky Ne 445, Ha
BCiX PiBHAX NiANPUMEMCTBA 3anNpOBaAKEHO YNPaBAiHCbKY CUCTEMY PU3UK-MEHEONXMEHTY Ta BHYTPIWHbOrO KOHTPO/O Y BiANOBIAHOCTI A0 MiHapoaHux ctaHaapTis (ACTY I1SO 31000:2018
MeHeaKMeHT pusukis. MpuHUMNK Ta HactaHosu, ACTY IEC/ISO 31010:2013 KepyBaHHA pusnkom. MeTtoam 3aranbHOro ouiHtoBaHHA pusunky, ACTY ISO/TR 31004:2018 MeHeOKMEHT pU3UKIB.
HacTtaHoBwM 3 BnpoBaakeHHs I1SO 31000).

YnpasniHHA pusukamu B AN «AMIMY» Bignosifae 3araibHONPUAHATUM KOHLLENTYa/lbHUM OCHOBAM YMpPaBAiHHA pu3MKamu. lNpouec iHTEerpoBaHOro ynpaBAiHHA pu3MKamu nepepnbavae
edeKkTnBHEe GYyHKLiOHYBaHHA BiANOBIAHO A0 NOTPeb KoMNaHii Ta BUMOram MiXKHapOoAHUX cTaHaapTiB. MNoniTMKa B 06aacTi ynpaBaiHHA pU3MKaMKU NOAArae B MiHimisauii HenepegbayeHux BTpaT
Bif, PU3MKIB i MaKCUMI3aLii KaniTanisauii 3 ypaxyBaHHAM NPUAHATHOIO ANA KepiBHMuTBa AN «AMIY» cniBBigHOWEHHA MiX PU3MKOM i NpMBYTKOBICTHO.

Y AN «AMNY» 3atBepaxeHo MoniTuKy ynpaBaiHHA pusnkamu Ta HacTaHOBM 3 opraHisauii cuctemum ynpaBaiHHA puU3nKamu. [HTerpoBaHe ynpaBaiHHA PU3MKaMK HauineHe Ha 3abe3neyeHHA
PO3YMHOI rapaHTii 4OCATHEHHA cTpaTeriyHmx uine AN «AMMY» Ta nigTpUmMaHHA PiBHA PU3MKY Y MeXKaXx, NPURHATHUX 4NA MeHeaKMeHTY KomnaHil.

Ha nignpuemcrtsi BnpoBaaXXeHi OCHOBHI NPUHLMNU YNPABAIHHA PUSUKaAMMU:
)

J nepenbayae cMCTeMHUI Niaxia A0 ynpaBAiHHA BCiMa TMNAMWM PU3MKIB B OpraHisauinHin ctpyktypi AN «AMMNY». MiaTpumyeTbca Mi)Kd)yHK-\
LioHaNbHA B33aEMOAIA Ta KOOPAMHALIA CTPYKTYPHUX MiApo34iniB 3 ynpaBAiHHA puM3MKamMM Mo3a pamKamu ix crewuianisauin, a Takox o6nik
B3aEMHOrO BMN/IMBY PU3MKIB Pi3HMX Nigpo3ainiB. 3abesnedyyerbca eAMHUI KaHan iHGOpMyBaHHA MeHeaXMeHTYy KomnaHii no BCbOmy cCnekTpy
PU3UKIB ANA rapaHTyBaHHA NOBHOTM, AKOCTI Ta CYMICHOCTI HaaaHOi iIHpopMaLLii ANA KOXKHOTO 3 PiBHIB NPUAHATTA pilleHHA. )
Y
J N
L NoNArae y peanisauii Ha perynapHiin oCHOBI KOMMNIEKCY BNOPAAKOBAHUX Npoueayp 3 YNpPaBAiHHA PU3NKaAMU.
J
Y
N
L nepeabayae aHani3 CniBBiAHOLWEHHSA BUTPAT HA 3HUXKEHHA OLIHKN PU3MKY A0 NOTEHLiMHOI WKoAM Big, ix peanisauii.
J

3 meTot0 3abe3nevyeHHA 0BMEKEHHA CTYNEHIO BNIMBY BHYTPILWHIX Ta 30BHIiLWHIX HEraTMBHMX GaKTOpPiB Ha AianbHicTb AN «AMMY» Ha nianpuemcTsi 3abesneyeHo epekTUBHUIN npouec 0bmiHy
iHbopMaLlieto Ta KOMYHiKaLii 3 BNaCHMKaMM PU3MKIB BCiX piBHIB. [poBeaeHO NepBUHHY iHBEHTAPM3aLilo Ta OLHKY KAHOYOBMX PU3MKIB, MiArOTOBMEHO MPOEKT PEECTPY KAKYOBUX PU3MKIB
AN «<AMMY» Ha 2024 pik. TpuBae cuctematMyHa poboTa WoA0 iMmnaemeHTaL,ii cucTem ynpaBniHHA pU3MKamm B yci 6isHec npouecu nignpuemcTBaa.

2 AMIMY




[eprkaBHe NiANPUEMCTBO «AAMIHICTPaLLA MOPCbKMX MOPTIB YKPaiHM» Yy CBOIN AiANbHOCTI
KePYETbCSA MiXKHAPOAHMM Ta HaL,iOHa/IbHMM 3aKOHOL,ABCTBOM, @ TAaKOXK EKO/IOTYHOO NONITUKOO
On «AMNY». BignoBiaHO A0 3a3HayeHMX AoKymeHTiB Ha AN «AMMY» noknageHi obos’A3Km
LoAo:

- 3a6e3neyeHH OOMPUMAHHA 3aKOHOO0A8CMBA MPO OXOPOHY HABKOAUWHbLO20 MPUPOOHO20
cepedosuwa, y MOMY YucCai WAAXOM y4acmi 8 Mewax 6U3HA4YeHOi 3aKOH00a8CMeoM
KomremeHuyil y euseneHHi 8urnaokie CKUOAHHA cyOHamu (rsnas3acobamu) 3ab6pyOHOYUX
pPEevYoB8UH y Mextax akeamopii nopmy;

- 306e3ne4yeHHA nposedeHHA pobim 3 niksidauyii HacnioKie 3abpyOHeHHA mepumopii ma
aKeamopii MopcbKoz20 nopmy;

- npulimaHHA 3 cy0eH ma 3008aHHA HA naasydi abo bepezosi o4ucHi criopyou
3a6pyOoHYUX pevyosuH abo 800, W0 ix Micmame;

- NpuliMaHHA 3 cydeH cmimms ma 8i0x00i8 3 PO3MIiUeHHAM iIX Ha 06'eKMax No8oO0MHEeHHSA 3
sioxooamu;

- OYUWeEeHHA ceoix akeamopili 8i0 3ab6pyOHIOYUX PEeYoBUH MA CMOPOHHIX rnpeomemis |
mamepianis;

- I0Kanizauii ma nikeioauii Hacniokie asapiliHux ckudie 3abpydHIoYUX peyosuH abo 800,
wo ix micmame, y Mexcax ceoix akeamopit;

- 3a6e3rne4yeHHA BUKOHAHHA 8UMO2 MiHHAPOOHO20 MA HAYiOHA/NbHO20 30KOHO0A8CMead
YKpaiHU 3 OXOpOHU HABKOMUWHbLO20 MPUpPOOHO20 cepedosuwa, BUMO2 MIiHHAPOOHO20
cmaHoapmy ISO 14001:2015 «Cucmemu eKoso2iyHo20 MeHeOwMeHmy - Bumoau ma
HacCmMaHoB8U Wo000 3aCMOCYB8AHHAY;

- 8M1P0o8aOHEHHA 30X00i8 3 MiHIMI3aUii aHMPONo2eHHO20 8r1/1U8Y HA HABKOAUWHE MPUpooHe
cepedosuuje.

BukoHaHHA noknageHux Ha AN «AMIMY» o6os’A3kiB B chepi oxopoHW [OBKiANA Ta
€KOJIOFNYHOTro  MeHeXMEeHTY, 3abe3neyyeTbCs HaneXHUM OYyHKUiOHYBaHHAM «CucTemu
eKONOoriYyHoro meHegXmeHty AN «AMIMY», saka cepTudikoBaHa YKpaiHCbKMM odicom
MiXHapogHoro cepTudiKauiiHoro opraHy «btopo Bepitac» Ha BignoBigHICTb MiXHapogHOMY
ctaHgapTty I1SO 14001:2015 «Cuctemn €KONoriYHOro MeHeaXXMeHTy - Bumorm Ta HacTaHoBM
LLLOAO 3aCTOCYBAHHAY.

EKonoriyHMit meHeakmeHT Ta 3axuct goekinna €)

MnaHu Ha 2024 pik

1. Pospobka MnaHy ynpasniHHA Biaxogamm y AN «AMMNY»;

2. 3abesneyeHHA MNPOXOAMKEHHA HArNAL0BOrO ayAUTY CUCTEMM  EKOJIOTIYHOrO  MEeHeaXMEHTY
AN «<AMTIY» Ha BigNoBIgHICTb MixkHapoaHomy ctaHAapTy ISO 14001:2015 «Cuctemn eKoNoriyHoro
MEeHeXMeHTY - BUMOrun Ta HaCTaHOBM LWLOA0 3aCTOCYBAHHAY;

3. T[lpoBeAeHHA cemiHapiB 3 MUTaHb MPUPOAO0OXOPOHHOI AiANbHOCTI.

EkonoriyHi gini 4N «<AMNY»

Ekonoriuni uini AN «AMNY» BusHayeHi Hakasom AN «AMMNY» sig 08.05.2020 Ne110/10 Ta €
AKTYaNIbHUMM WOA0 X BUKOHaHHA Y 2024 poui, a came:

BusHauaTtu Ta ynpaBAATU iCTOTHUMMU €KOJIOTIYHMMW acneKkTaMu BMJIMBY Ha HABKOJIMLUHE NPUpPOSHe
cepefoBuLLE;

MnaHyBaTM pivyHi Ta cTpaTeriyHi eKoNorivyHi nporpamm 3axodiB, fAKi 3abe3nevyatb epeKTUBHE
YyNpPaBAiHHA iICTOTHUMM €KONOTIYHMMM aCNEKTAaMM Ta PU3MKAMU, MOKPALLEHHA EKONOTYHMX MOKA3HUKIB;

3abe3neuyBaTn HeOOXiAHNMM pecypcamu;

MigBuwyBaTK Keanidikauito nepcoHany 3
cepefoBuLLa;

PaujioHanbHO BMKOPUCTOBYBATM NPUPOLHI pecypcu, BNpoBaaKyBaTn eHeprosbepiratoyi TeXHONOrT;

34iACHIOBATM MOHITOPUHT, aHaNi3yBaTK Ta OLiHIOBATW €KOJIOTYHi MOKAa3HMKM BMNIMBY HA aTMochepHe
NoBiTPA, aKBATOPItO, 3EMJIIO;

3abe3nevyBaTu BiAMOBIgHICTb CcUCTEMM eKosoriYHOro MeHegxmeHTy AN «AMIMY» po Bumor
MiXXHapoaHoro ctaHaapTy ISO 14001:2015;

MpoBoaUTM BHYTPIWHI ayaAnTU CUCTEMMU eKONorivYHOro meHeaxmeHty AN «AMIMY» signosigHo Ao
MiXXHapoaHoro ctaHaapty ISO 14001:2015;

CKnagatm WOpPIYHMI  3BIT  WOA0
MeHeKMEHTY;

MpoBoAnTH aHaNi3 ePEeKTUBHOCTI CUCTEMU EKONOTIYHOTO MEHEAKMEHTY;

MocTiiiHO yA0CKOHaNOBATK Ta MOKPALLYBATU CUCTEMY €KOJIOMNYHOrO MEHEAXKMEHTY 33 AOMNOMOroH
BMPOBaAKeHHA Binbll ePeKTUBHUX CUCTEMHUX MiAXOAiB, MeXaHi3MiB MOHITOPUHIY Ta KOHTPOIO;

CniBnpautoBaTti 3 OpraHamMu AeprKaBHOi BAa4M Ta MiCLLeBOro caMoBpAAyBaHHA, rPOMaACHKICTIO Ta
3aUikaBAEHUMM CTOPOHAMM Y cepi NPUPOLOOXOPOHHOI AiANbHOCTI;

IHpopMmyBaTK NepcoHan, FPOMaACbKiCTb NPO pe3ynbTaTh peailauii eKoN0oriYHOI MONITUKM.

NMATaHb OXOPOHU HABKOJIUWHLOINO MNPUPOAHOIO

€KONOriYHOI  pe3y/bTaTUBHOCTI  CUCTEMM  €KONOFIYHOro




3abe3neyeHHA Hane)XHoro QyHKUIOHYBaHHA CMCTEMM EKONOFYHOrO MEHEeAXXMEHTY,
36epe)KeHHA CTaHy AO0BKiNNA, pearyBaHHA Ha 3MiHU MOro KOMMOHEHTIB, 3AiNCHIOETbCA
NPUPOAOOXOPOHHUM MEpPCOHANOM

nignpMemMcTBa, 3arajibHa Ki/bKiCTb npauiBHUKIB
3a3HauyeHoro HanpamKy y 2023 poui cknagana 34 ocobu.

OuiHKa Ta NPOrHo3yBaHHA 3MiH JOBKiNna

3 MmeTol0 36epeeHHA CTaHy [OBKiNNA, NPOrHO3yBaHHA MOro 3MiH Ta  OLHKM
dYHKLiOHYBaHHA BMPOBAAMKEHOT CUCTEMM EKOJIOTIYHOTO MEHEAXKMEHTY Ha nignpuemctsiy 2023
poui 3A4iMCHIOBABCA MOHITOPUHI CTaHy HABKO/IMWHbLOIO MNPUPOAHOrO cepefoBula  3a
Aonomoroto N1abopaTopHO-iIHCTPYMEHTANbHUX BUMIPHOBAHb, Bi3ya/IbHOTO CMOCTEPEXKEHHA Ta
BMKOPUCTaHHA CUCTEMM MOHITOPUHTY 3a 3abpyaHeHHAM mopsa CleanSeaNet, Aka po3pobneHa
€BponencbKNMM areHTCTBOM 3 6e3nekn mopennasctea (EMSA).

EKoNoriuHmii meHeaKMeHT Ta 3axuct goekinna €)

Hebe3neyHum 3anMLLIAETLCA BMKOPUCTAHHA nnas3acobis AN «AMMNY» AnAa MOHITOPUHrY
aKBaToOpili NOpPTiB, BHACNIQOK 3HAYHOrO MiHYBaHHA BOAHMUX LWAAXIB, HEMOXJIUBUM
3a/IMLLAETbCA BUKOPUCTAHHA APOHIB.

Ane pa3om 3 TMM, He 3BepTaloYM yBarM Ha HaMaraHHA AeprKaBWu arpecopa Aectabinisysatu
BCi Npouecu B KpaiHi, 3 MeTo 36eperkeHHA CTaHy AO0BKiNAA, NPOrHO3yBaHHA Moro 3miH y 2023
poui diniamun 3abesneyveHo 34iNCHEHHRA:

- 1a60pAMOPHO-IHCMPYMEHMAALHO20 MOHIMOPUH2Y CMAHy aKeamopili MOpCbKUx rnopmis,
8Cb020 30ilicHeHo 223 aHani3u;

- MPauiBHUKamMu npupoOOOXOPOHHUX MidOpo30inie 8i3yasbHO20 MOHIMOPUHa2Y CMAHy
akeamopili ma mepumopili MOPCbKUX ropmie Ha npedmem MOMAUBUX 3a6pyOHeHb, 8Cb020
30ilicHeHo 977 obcmexceHsb;

- [payiBHUKaMU  MpupoOOOXOPOHHUX Mi0po30inie o pe3ynbmamax 8i3yasnbHO20
MOHIMOpPUH2y cmaHy akeamopili ma mepumopili MOPCbKUX opmig Ha rnpeomem MOXAUBUX
3a6pydHeHb HadaHo 125 pekomeHdauil;

- nabopamopHux 00Cni0¥eHb CMAHy amMmocgepHo20 nosimpa HA Mexci CaHimapHo-
30XUCHUX 30H ropmis, pieHA BuUKUOi8 3a6pyOHIOYUX pevyosuH 8i0 CMAyioHapHUX ma
nepecysHux oxepesn sukudis, 8cbo20 30ilicHeHO 435 docnidxeHs;

- n1abopamopHux 00cnidHeHb CMiYHUX 800, W0 CKUOAAUCbL 00 06°ekmis 800HO20 hoHOY ma
Oxcepesn UeHMpPani308aHo020 80008i08e0eHHS, 8Cb020 30ilicHeHO 72 00CAiOHEHHS.

MpoBeaeHHA ayauTis

Y notomy 2023 poKy ceptudikauinHum opraHom (TOB «bBiopo Bepitac CeptuodikeniueH
YKpaiHa») nposeaeHO MNOBTOPHUN cepTUdiKauinHMn ayanT (pecepTudikauiMHuin ayauT) Ha
BignoBigHicTb BMMoram MixHapogHoro ctaHgapty ISO 14001:2015 «Cuctema eKoNorivyHOro
MEeHeXMeHTY — BumOrm Ta HacTaHOBM LWOAO 3aCTOCYBAHHA», HALIOHANbHOTO CTaHZAPTY
YKpainm ACTY ISO 14001:2015, sumoram EMAS.

3a pe3ynbTaTamMu 3a3HAYEHOro ayauTy, cepTUdiKaLiMHMM OpraHOM MNPOJOBMKEHO Ait0
ceptudikaTy npo BignosigHicTb ctaHaapty ISO 14001:2015, wo cBig4nTb NpPo edeKkTUBHEe
OYHKLIOHYBAHHA CUCTEMM EKOIOTYHOTO MEHEOMXMEHTY, MOMPU CKOPOYEHHA PecypciB Ycix
BMAiB, piHAHCOBUX, TPYAOBUX Ta OpraHi3aLiiHUX.

2 AMMY (23)
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MixkHapogHi 0608B’A3KM y cPepi 3axucty gosKinnsa

MixkHapogHi 060B’A3KM y cdepi 3axXUCTy AOBKINNA NOKNAAEHI HAa AQMIHICTPALilO MOPCHKUX
nopTiB AeprKaBOIo.

Ha MixHapogHOMy piBHi NUTaHHA 3anobiraHHA 3abpyaHeHHA mopa Ta aTtMochepHoro
NOBITPA 3 CyAeH, peryntoeTbca MiKHAapOAHOK KOHBEHLIE MO 3anobiraHH 3abpyaHEeHHo 3
cyaeH 1973 poky, 3miHeHoi MpoTtokonom 1978 poky go Hei (gani — MAPMNON 73/78), aka
npuiHATA Nig erigoto MiXKHapoAHOI MOPCbKOI opraHisau,i.

MAPMO/ 73/78 BM3Hayae KOMMNAEKC 3axo4iB LWoAo 3anobiraHHA ekcnayaTauinHomy Ta
TPAHCKOPAOHHOMY 3abpyaHEHHIO MOpA Ta aTMochepHOro nosiTpA cyaHamu. BianosigHo go
3a3HaYeHOI KOHBEHL,i, CKWAAHHA nepeBaxHOoi BinbwocTi cyaHoBMX 3abpyaHeHb A0 aksaTopil
YopHoro mopsa 3abOpOHEHO, OCKiNbKM BOHO BW3HA4YeHO 0cCO6AMBMM palioOHOM, Ae Mo
BM3HAYEHMM TEXHIYHMM MPUYMHAM, LLO HaNeXaTb A0 MOro oKeaHorpadiyHUX Ta eKONOriYHUX
yMoB Ta cneuudikauii cyaHonnascTBa, HeobXigHe MNPUIHATTA 0cobanBuX 060B’A3KOBMX
meToziB 3anobiraHHA 3abpyaHeHH0. MpKn LboMy, Ha AepPXKaBM KPaiHU YY4aCHULI KOHBEHLLT, Kpim
iHWOro, NOKNafa€eTbca 0O0B’A30K WOAO 3abe3nevyeHHs MPUIMHATTA Ha MOPTOBI MpUIAManbHi
cnopyam cygHoBux 3abpygHeHb, BU3HAYEeHUX NeBHUMM gogatkamu 4o MAPMOJ 73/78.

EKoNoriuHmii meHeaKMeHT Ta 3axuct goekinna €)

PearyBaHHA Ha 3a6pyaHeHHA MmopAa

IHWoOW BaX/MBOK YHKLIEW € - 0O00B’A30K AepKaBu WOAO pearyBaHHA Ha 3abpyaHeHHs
MOPA, KU BU3HAYEHO YUCAEHHMMWU MiKHAPOAHMMW KOHBEHLIiAMM, 30Kpema, KoHBeHLieo
Opraniszauiji O6’eaHanux Hauin 3 mopcbKkoro npasa, KoHBeHL,ielo npo 3axmcT YopHoro mops Bif,
3a6pyaeHb, MiXKHapOAHO KOHBEHLLE i3 3abe3neyeHHA roTOBHOCTI Ha BUMaZoK 3abpyaHeHHA
HadTo, 60POTLOI 3 HUM Ta CNiBPOBITHULTBY.

[epaBol BXUTTSA 3ax0AiB LWOAO BiACTEXEeHHA, JIoKanisauil Ta JMikeigauii 3abpyaHeHb B
YopHomy Ta A30BCbKOMY MOPAX, B MEXKax aKBaTOpPii MOPCbKMUX MOPTiB, MOK/JAZAEHO Ha
AAMIHICTPALLitO MOPCbKMX MOPTIB YKpaiHW.

3 MEeTOH BUKOHaHHA 3a3HadeHux OYHKLUIA y po3nopsaaxeHHi Agminictpauii y 2023 poui
nepebyBann HaCTyMHi MM Ta 3acobu:

* 11 cneuianizosaHux nnaszacobie muny Haghmocmimmeszbupay, AKi 3a C80IMU KOHCMPYKMUBHUMU
ocobausocmaAMuU Npu3HayeHi 011 36opy 3a6pyOHeHb 3 MosepxHi 800U (He 3’AC08AHUMU 3aAUWAIOMbLCA
cunu ma 3acobu XepcoHcokoi ginii A «AMIY»);

* 9 cneuyianizosaHux HAmMo3b6ipHUX fpucmpois — CKiMmepis, npusHavyeHUx 041 nikeidayii posnausie
306pyOHIOI0YUX PeY0B8UH Y 8U27A0i MOHKOI Mai8KU ma HA Misnlkoeo00i;

* 2 6opmosi HasicHi cucmemu cmpuMyBaHHs, NpPU3HA4eHi 08 aAoKanizauii ma nikeidauii posnusie
306pyOHIOIOYUX PEYOBUH;

* 8 370 mempis 60HOBUX 3020p00XxceHb 018 aA0KANI3AYII Micyb po3ausy 306pyOHOYUX pevyosuH ma
30ilicHeHHA wj00eHH020 bOHYB8AHHSA NpuU nNposedeHHi onepauili 3 pe4yosuHamu, w0 30amHi ymeoprosamu
ni8Ky Ha nosepxHi 800u;

*» 12 167 nimpie copbeHmy 6iodecmpykmopy, AKulli 3ae80FKU C€80iM eaacmusocmsam 30amHuli
abcopbysamu ma Helmpanizygsamu Hagmy ma [Hwi 306pyO0HIOYU pPevyosuHU, HA8IMb Yy Mmux
8UMAOKAX, KO/IU 3dCMOCY8AHHSA CKUMePY ma CreyianizaoeaHozo cyoHa He Moxsiuge abo HedoyinbHe.

Y 3B’A3KYy 3 OKynaui€elo MOpcbKuX noptiB CKapgoBCcbK, bepaaHcbK, Mapiynonb BTpayeHo
4 opmHMULi cneuianizoBaHUX nnaB3acobiB TMny HadprocmitTe3bupay, 3 oauHULi cneuia-
Ni3oBaHUX HapTO36ipHUX NPUCTPOIB — CKUMepiB, 2 126 meTpiB 60HOBUX 3aropoaKeHb, 3

470 niTpiB copbeHTy biogecTpyKTopy.

20.07.2023 BHacniaOK paKeTHOI aTaku B liBgeHHIn ¢inii AN «AMMY» nowKoAXKeHo Ta
3aronneHo HC3 «Ekonor».

2 AMMY (24)




Ycboro 3a 2023 piK Bigbynoca 20 3abpyaHeHb aKBaTOPi MOPCbKUX NOPTIB.
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Mo Bcix 3adikcoBaHMX Ta MNiATBEPAKEHMX BUMALKax 3abpyaHEHb NigNpPUEMCTBOM Ta MOro
diniamun BXKMBanUCcb HeobXxigHi 3axoam WOAO NoKanisauil Ta Nikeigauii 3abpyaHeHb akBaTopii
Ta TEPUTOPIN MOPCbKMX NOPTIB.

BHacnigok niapusy pocilicbkoto deaepauieto Kaxoscbkoi NEC Bigbynocs 3HauHe 3aCMiveHHsA
akBaTopin 3 mopcbkMx NnopTiB — Opecbkoro, YopHomopcbKoro Ta MiBaeHHOrO.

Tak, npu 3a4iACHEHHI onepauin 3 NoKanisauii Ta Aikeigauil 3acmiyeHHA 3 akBaTopil
YopHOMOPCbKOro MOpCbKoro nopty 6yno 3ibpaHo 190 m3 cmitra, 3 akeatopii Ogecbkoro
MoOpcbKkoro nopty 670 m3 cmitTa, 3 akBaTtopii [liBaeHHOro mopcbKoro nopty 267,5 m3
BE/IMKOrabapmuTHOro CMITTA.

D>xepena 3abpyaHeHb y 2023 poui

- -

BHacnigokK BilicbKOBOI arpecii

He BcTaHOBNEHO CyaHo/pxxepeno

2 AMIMY

EKoNoriuHmii meHeaKMeHT Ta 3axuct goekinna €)

[es’aTb 3abpyaHeHb Bigbynoca B aKBaTopii YOpPHOMOPCbLKOrO MOPCLKOro MOPTY, 3 HUX
4YOTMPU 3 BU3HauyeHHAM axxepena. Ue - cyaHo «EXCALIBUR», npobutta 6aky BaHTaXKHOro
asBTomobinA, nputonneHHA nnasmakctepHi MM — 557, cygHo «TOMA3». OnAa n'aTn iHWMX
3a0pyaHeHb aKkBaTopii YOpHOMOPCbKOro MOPCbKOro nopty [epaBHOK €KOJIOTiYHO
iHCMeKuieto gepena 3abpyaHeHHA He BCTAHOBAEHI.

[Ba 3abpyaHeHHA Bigbynoca B akBaTopii mopTy MiBAEHHWI, AKI NOB’A3aHi 3 paKeTHUM
BNy4YaHHAM B HC3 «EKoNOr», AKe 3aTOHYN0 Ta NPW MOro HAaCTYMHOMY MiANOMI.

Tpn 3abpyaHeHHA BigdbynocAa B akBaTopii PeHIMCbKOro MOPCbKOro MOPTYy, AXKepesnom
nepLworo BCTaHoBAeHO — cyaHo «PIRIN». OnAa iHworo 3abpygHeHHs PeHiliCbKOro MOpPCbKOro
nopty [ep:KaBHOI €KOJIOTFYHOM iHCNEeKLiE axepeno 3abpyaHeHHs He BCTAaHOBEHO. TaKoXK B
aKkBaTopii PeHiicbkoro mopcbkoro nopTy, Bigdynoca nputonneHHsa Gapxxki JOKOR IIl. LLe oaHe
3a0pyaHeHHA TepuTopii PeHilicbKoro MOPCbKOro nopTy BigbOy/loCb BHACNIAOK BJ/yY4aHHA B
EMHICTb Ta KOHTEMHep Ana 36epiraHHA COHALIHMKOBOI ONil.

OpnHe 3abpyaHeHHA Biabynocb B akBaTopii MMWKONAIBCbKOrO MOPCbKOMY MOPTY BHACAIAOK
B/yYaHHi APOHIB B EMHICTb TOB «Oiin TpaHCLWIMNMEHT»

YoTnpu 3abpyaHeHHs Biabynnch B akBaTopii 13MaiIbCbKOro MOPCHLKOro MOPTY, AXKepesom
330pyAHEHHA NEepLIOro CTan 3a/NLLIKM BaHTaXKHUX aBTOMODGINIB, AKi Byn nolKoaKeHi nig yac
noBiTpAHOI aTaku. Mo iHWKMM TpboM 3abpyaHeHHAM [epKaBHOK EKOJIONYHOW iHCNEeKLjiewn
ArKepeno He BCTAaHOBJIEHO.

LLle oaHe 3abpyaHeHHA Biabynocsa B akBaToOpii MOPCbKOTo NopTy «YcTb-yHalCbKy, AXepeno
3abpyaHeHHA [leprKaBHOK €KOMOriYHO iHCMEKLLiE He BCTAHOBAEHO.

YnpaBniHHA BOAHMMMU pecypcamu

AOMiHicTpaLia MOpPCbKMX MOPTiB YKpaiHWM y CBOIM AiANAbHOCTI 3 ynNpaBAiHHA BOAHUMM
pecypcammn KepyeTbCA MONOXKEHHAMM Ta BUMOramm BogHoro Kogekcy YKpaiHW Ta iHWMKX BUMOT
HauioHanbHOro 3akoHoaascTea. Ockinbkn AN «AMIMY» Mae y CBOI OpraHis3auiiHiin CTpyKTypi
BiJOKpPEMNEeHi nigpo3ainn, nignpPMEMCTBO OAHOYACHO € MNEepPBUMHHMM Ta BTOPUHHUM
BOAOKOpUCTyBadem. [eaki dinii matoTb BAacHi Bogo3abipHi cnopyam i BignosigHe ob6a1agHaHHA
Ans 3abopy, Taki ¢inii 3aiicHOOTL 3abip BoAM i3 NpUpoAHUX AxKepen (cBepaNOBUHU, MOPE,
JIMMaH) BiANOBIAHO A0 403BO/IB Ha crelia/ibHe BOAOKOPUCTYBAHHS.




BUTpaTu Ha OXOPOHY HABKOJIULLHBOIO NPUPOAHOIO CepenoBULLa

3 meTolo 36epeKeHHA, NOANINWEHHA Ta KOHTPOAK 33 CTaHOM goBKinna AN «AMMY»
34iMCHIOIOTLCA BUTPATM HA OXOPOHY HAaBKOIMLLHBOIO NPUPOAHOrO CepeaoBumLLa.

O6nik BUTPAT Ha MNPUMPOAOOXOPOHHI 3axoAu 34ilicHIOBaBCA BignoBiaHO 40 d¢opmu
AEPXKABHOrO CTATUCTUYHOTO cnoctepexeHHa No 1-ekonoriyHi BuTpatM  (piyHa) «3BiT npo
BUTPATU HA OXOPOHY HABKOJIMLIHLOIO MPUPOLHOrO CepenoBMLLA», AKa 3aTBEPAXKEHA HaKa3zom
JepKaBHOi cny*Kbu ctaTUcTnkm Ykpainm Big 08.06.2022 Ne 155.

3rifHO A0 CTaTUCTUYHKMX crnocTepexeHb y 2023 poui sutpatn Al «AMIY» Ha OXOpoHY
HaBKO/IMLWIHBLOTO MPUPOAHOro cepenoBulla 36inbwmance Ha 23,35% y nopiBHAHHI 3 2022
pOKOM Ta cknanm 171621,6 Tuc. rpH., 3 HUX 89,7 % Ha noTouyHi BUTpaTn Ta 10,3 % Ha KaniTaabHi
iHBeCTUU,l.

Bnpogos 2023 poOKy cnocTepiraerbca
HABKO/IMLLIHBOIO NPUPOAHOrO CepesoBuLLa.

30iNblUEHHS PiBHA BUTPAT Ha OXOPOHY

JAVHamika BUTpaAT Ha OXOPOHY HAaBKOJIMLUHbOIO NPUPOAHbOro cepegosulya 2019-2023 pokis

218 495
202 595 TUC. FPH
TUC. TPH 171 622
131721 TUC. TPH
TUC. TPH
2019 2020 2021 2022 2023

EKoNoriuHmii meHeaKMeHT Ta 3axuct goekinna €)

3aranbHO AeprKaBHUIA eKONOTIYHUA NNATIXK ANA 36eperkeHHA A0BKinna

ApMmiHicTpauia MopcbKux nopTis YKpaiHu BignosigHo A0 [MogaTKOBOro KoAeKcy YKpaiHu €
NAAaTHUKOM €KONOriYHOro NoJaTKy, AKMIM € 3arasibHOAEPXKaBHMM 060B'A3KOBMM NaaTeXeMm, Lo
CNpPaBNA€eTbCA 3 GAKTUYHMX 06CAriB BMKUAIB Y aTMochepHe NOBITPA, CKMAIB y BOAHI 06'ekTn
3abpyaHIOOYMX PEYOBUH, PO3MILLLEHHA BigX0AiB, GaKTUYHOro 0bcAry pafioakTUBHUX BiAXOAIB,
LLLO TMMYaAcoBO 36epiratoTbca iXx BUPObHMKamM, GaKTUUHOrO 0b6cAry yTBOPEHUX PafioaKTUBHUX
BiAxoA4iB Ta 3 PaKTMYHOro obCAry pafioakTUBHUX BiAxoAis, HakonuyeHux o 1 KeiTHA 2009
POKY.

BidrnogioHO 00 cmamucmuKu criocmepexceHb 3a Cr/aAamor ekosno2iyHo2o nodamky e 2023
poui cnocmepieaemsca 36inbweHHs sudamkie Ha pisHi 20,2% 6 yacmuHi oz2o cnaamu y
nopisHAHHI 3 2022 pokom, a came 251,3 muc. epH ma 315,0 muc. epH 8i0nosioHo.

EkonoriuHuii nogaTtoK 3a 2019-2023 poku

2019 2020 2021 2022 2023




AN

MpoTtarom 2023 poKy 3 NnMTaHb 6e3nekn mopennasBCcTBa 34ilAICHEHO HAaCTYMNHi 3aXoAu:
BignpauboBaHi npono3uuii WoA0 BHECEeHHs 3MiH A0 po3nopsaakeHHs KabiHety MiHicTpis
YKpainu Big 30.03.2022 Ne 255-p «[ledAKi nuUTaHHs rapaHTyBaHHA 6e3neKku cyaHOMNNaBCcTBa B
aKBaTopii YyKpaiHCbKMXx nopTiB y [yHaliCbKOMy perioHi Ta nepeBe3eHb 3ani3HUYHUM
TPAHCNOPTOMY.

Po3pobneHo nepenik 3axoaiB (anroputm Aii), HeObXiAHUX ANA BUKOHAHHA B pa3i 3a/IMLLIEHHA
Cy[Ha eKinarom y BUMAAKY PakeTHUX yAapis: - HAa 30BHILWHbOMY peiai nopTy; - B NOPTY; - ANA
eKinakiB cy4eH B pasi OroNoLWweHHA NOBITPAHOI TPMBOTM B NMOPTY.

MiarotoBneHo niNOTHMIA NpoekT O6O0B'A3SKOBMX MOCTAHOB MO MOPCbKOMY MOpPTYy (MiNOTHMMA
npoekt Ol no mopcbkomy nopty [liBAEHHWMA, NOroA)KEeHWUM KanmiTaHOM NopTy Ta
AQMiHICTpauielo CyAHOMAABCTBA, 3HAXOAMTbCA Ha CTagil norogyeHHa i3 CniAbHUM
npeacTaBHULLKMM OpPraHOM CTOPOHKU POb6OTOAaBLIB HA HAaLIOHANbHOMY PiBHI, NPEACTAaBHUKOM
YnoBHOBa)KeHOro y cnpaB EBponencbkoro cyay 3 npaB AwoguHu y  LeHTpanbHomy
MiXperioHanbHOMY ynpasiHHI MiHicTepcTBa HOCTULIT Ta CMiIBHUM NPeaCTaBHULLbKMM OPraHOM
CTOPOHM pobOTOAABLLIB HA HALLOHANbHOMY PiBHi).

Po3pobneHo, 3ateBeparkeHo lonosoto AN «AMIMY» Ta norog)eHo [onoBoto AamiHicTpauii
cyaHonnasctBa [lnaH opraHisauiiHO-TEXHIYHMX 3axO4iB MO 3abesneyeHHO 6Gesneku
MoOpenaBcTBa B nepiod npoBefeHHA NboaoBoi KamnaHii 2023-2024 pokiB. 3abe3neyeHo
KOHTPO/Ib MOro BUKOHAHHSA Y4aCHUKaMMU.

MpoBeaeHo y3roaKyBanbHy Hapaay. OpraHi3oBaHo NiaroToBKy ¢iniii 40 3MMOBOIT HaBiraLii.
B3ATO yyacTb y po3pobieHHi TeXHIYHOro 3aBAaHHA ANA y4acTi YKPAiHCbKOi generadii y poboTi
107-0i cecii KomiteTy 3 6e3nekn Ha mopi MixkHapoaHoi MopcbKoi opraHisauii (IMO).
BignpauboBaHi 3aKoHONPOEKTN «l1po BHECEHHA 3MiH 40 AeAKMX 3aKOHOLABYMX aKTiB YKpaiHu,
WO CTOCYHOTbCA TOProBe/bHON0 MOPEN/IaBCTBa Ta CYAHOMMABCTBA HA BHYTPILIHIX BOAHUX
waaxax» Ta «Mpo BHECEHHA 3MiH 40 AEeAKUX 3aKOHOZaBUYMX aKTiB YKpaiHM WOo40 peryatoBaHHA
AifaNbHOCTI y chepi OXOPOHMU XKUTTS Ta NOLUYKY | pATYBAHHA NH04EN HAa MOpi».

MpuinHaTo yyacTb (10.05.2023) y poborti MigkomiteTy IMO no Hagirawii, 38’A3Ky nowyky Ta
cnaciHHA (AMcTaHLUiHO).

MpoaHani3oBaHO HaZLaHHA MOC/Yr AepPrKaBHOK YCTaHOBOW «[leprrigporpadia» i3 ocHaleHHA
aKBaTOpPiA MOPCbKUX MOPTIB, BHYTPIWHIX NigXigHWX KaHanis, CcyAHONNABHWUX KaHanis

beperoBMmM i naaBydyMmmn 3acobamu HasirauiiHoro obnagHaHHSA Ha TigpPOTEXHIYHIA OCHOBI,
3abe3neyeHHs ix 6e3nepebiliHOi pPobOTM 3rigHO 3 YCTAHOBAEHUMMU pexrMmamu pPoboTu
BiANOBIAHO A0 pekomeHAauin MixHapoaHOi MopcbKoi opraHisauii Ta MixkHapogHoi acoujiauii
HaBirauinHoro 3abesneyeHHs i MaaKoBUX CNYKO.

v

v
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v

v

v
v

be3neKka mopennaBcTBa @

Po3pobieHo anroputm po3b/10KyBaHHA (OUYMLLEHHS) aKBATOPiA MOPCbKMX MOpPTiB YKpaiHM Ans
3abe3neyeHHA 6e3MeyYyHOro CyAHONNABCTBA MPW BIAHOBNAEHHI EKCMOPTY YKPAIHCbKOro 3epHa
yepes NopToBy iHPPACTPYKTYpPY.

MpuiiHaTo y4yactb (31.07.2023) y poboTi MigkomiTeTy nNo BNPOBaAMKEHHIO iHCTpymeHTiB IMO
(aucraHuiiHo).

BignpauboBaHi NUTaHHA WO40 BHECEHHA 3MiH 40 AEAKUX 3aKOHOAABYMX aKTiB YKpaiHM Yy 3B'A3KY
i3 patuodikauito KoHBeHL,ii 2006 poKy Npo nNpaLo B MOPCbKOMY CYAHOMJIABCTBI.

AKTyanisoBaHi:

Me>Ki akBaTopilh MOpPCbKMX NopTiB I3main, YcTb-lyHalcbK Ta PeHi.
Mexxi TepuTopii mopcbKoro nopty Iamain.
Y3rogiKyBaBcA BMIXig, YKpaiHCbKMx mopsakieB 3 ANCY p[o BperyntoBaHHA MUTaHHA Ha

HOPMATUBHOMY PiBHi.
3abe3neyeHO KOMMIEKC 3aX04iB WoA0 36iNblueHH:A NPONYyCKHOT CMPOMOXKHOCTI NopTis JyHato.

MepcneKkTueu:

YyacTb y NpoBeAeHHI po3cniayBaHHA BUHUKHEHHA aBapiiHUX MOPCbKMX MOAil i3 cyaHamu, Wwo
nepebyBatoTb Yy roCNoAapCbKOMY BigaHHI agMiHicTpaLil MOPCbKUX MOPTiB YKpaiHu.
MpogoBkeHHs poboTh 3 npoekTom O60OB’A3KOBMX MOCTAHOB MO MOPCbKOMY nopTy MNiBAEHHWUI
Ta NiAroToBKY MNPOEKTIB 3MiH A0 O60B’I3KOBMX NMOCTAHOB MO MOPCbKMM MopTam I3main, PeHi Ta
YcTb-[lyHaliCbKOro MOPCbKOro NOpTY.

MpoBeaeHHA aHaNi3y NPUYMH aBapPiMHUX MOPCBKMX NOAiNM Ta aBapiMHUX CUTYaLLiN i3 cyaHamMm, AKi
CTa/INCA B aKBATOPIAX MOPCbKUX NOPTIB.

BigKpUTTA MOPCbKMX MOPTIB HA 3BiIbHEHUX TepuTopiax,
MMKONAIBCbKOrO periony.

YuyacTb, B MeXXax KoMneTeHLii, y NigroToBLi NPOEeKTiB 3aKOHOA4ABYMX Ta HOPMATUBHO-NPABOBUX
aKTiB 3 NUTaHb Be3neKknM MopennaBCcTBa, Ta Y PO3PobLi NPOEKTIB CTpaTeriyHUX NAaHiB (3axoais)
Ta NepPCneKTUBHMX MNAAHIB NiANPUEMCTBA 3 6e3neKM MopeniaBCcTaa.

CynpoBOAMKEHHS iHiLiiOBaHMX HOPMATUBHO-NPaBoOBMX aKTiB B MIY.

YyacTb B po3pobui npodinakTMyHMX 3axoniB WoAO0 3anobiraHHA BUMHUKHEHHA aBapiMHUX
MOPCbKUX MOAiN.

BIHOB/IEHHS PGIOTM MopTiB




KaapoBa noniTuka ta coyianbHi acnekTu

3 meTot0 3abe3neyeHHA ePeKTUBHOTO QYHKLIOHYBAaHHA CUCTEMM YNPaBAiHHA NMEPCOHA/IOM
AN «AMIMY», BAOOCKOHANEHHA MeXxaHi3MiB peani3auii KagpoBoi NOMITUKM NiANPUEMCTBA,
BianoBsigHO A0 Haka3y AN «AMMY» Big 28.12.2020 Ne 370/10 3aTtBepaKeHo Kaaposy NoniTUKY
AN «<cAMMY».

KagpoBa noniTMKa € iIHCTPYMEHTOM peanisaLii cTpaTerii y chepi ynpasaiHHA NepcoHanom.

Uinamu MonitTukn BU3HAHO:

1) nigTpMmMKa Ta YAOCKOHA/NEHHA MapPTHEPCbKUX BIAHOCMH MiXK KepiBHMLTBOM Ta
npauiBHUKaMK, 3aCHOBaHMX Ha NOBA3i 40 NPaB NOANHNY;

2) poTpuMaHHA | 3axuCT GyHAAMEHTaNbHUX NPUHUMNIB, HOPM | NpaB MpaLiBHUKIB,
BM3HAYEHMX KOHBeHUiaMM MiKHApO4HOI OpraHisauii npaui Ta [HWWMKM  MiIXKHAPOOHUMMU
A0roBopamu, Lo € 060B’A3KOBUMM ANA YKpaiHK;

3) dopmyBaHHA KOPNOPATUBHOTO CEPEAOBULLA, AKE CNPUATUME ANHAMIYHOMY pPo3BUTKY [l
«AMMY»;

4) cnpuAHHA OOTPMMAHHIO MNPUHUMMY TigHOI npaui, BKAKOYAOYM CnpaBeasvBe Ta
Heynepea)KeHe CTaBNEHHA A0 NPALIBHUKIB i CTBOPEHHA AN HUX PIBHUX MOXIMBOCTEN;

5) cnpusHHA AOTPMMAHHIO HOPM YKNAAEHUX KONEKTUBHWUX [AOrOBOPiB Ta Yroa, BUMOT
TPYAOBOro 3aKOHOA,ABCTBA;

6) 3axMcTy Ta 3MiUHEHHs 340poB’A | 6e3nekM npaui NpauiBHWUKIB, 30Kpema, LWAAXOM
CTBOPEHHA 6e3neyHnxX Ta 340POBMX YMOB NpaLi;

7) HeponylweHHs npoaBy 6yab-AknMx GOpM AUCKPUMIHALiT, BUKOPUCTAHHA MPMMYCOBOI Ta
AVTAYOI Npavi.

[o 3aBgaHb KagpoBoi NonitMKmM BiAHOCUTBCA BM3HAYEHHA OCHOBHMX 3acag, gianbHocti A
«AMMNY» y chepi ynpaBAiHHA | pO3BUTKY NOACHKOrO Kanitany y dopmi, wo 3abesnevye gna BCix
NPayiBHUKIB PIiBHY MOMXAMBICTb peanisyBatM CBiM npodeciiHUi  noTeHuian i cnpuae
€KOHOMIYHOMY po3BUTKY M « AMITY».

TaKoK KaapoBoto NoMiTUKO 3aKpinaeHi HanpsamKu poboTu 3 nepcoHasom Ta il TPUHLUNK.

OianbHicTb 3 ynpaBAiHHA nepcoHanom — LUe Mnepw 3a BCe, KOMMJEKCHa cuctema
iHTerpoBaHMx enemeHTiB Ta/abo npouecis, WO MONArae B HACTYMHUX Hanpamax pobotu 3
nepcoHanom: MOWyKy i niabopy nepcoHany; aganTauii Ta OpieHTaUil NepcoHasny; OLIHKK
nepcoHany; HaB4YaHHA Ta PO3BUTKY MEPCOHANy; YNpPaBAiHHA eQdEeKTUBHICTIO AiANbHOCTI
nepcoHany; ynpaBAiHHA BMHAropoAol; NNAHYBAaHHA Kap'epU Ta CNPUAHHA Kap'epHomy

3POCTaHHI0; COL,ia/IbHOro PO3BUTKY, TOLLO.

YnpasninHa nepcoHanom €K)

KagpoBy NONiTUKY HEMOMXKANBO YABUTM 6€3 HAaCTYNMHMUX OCHOBHUX MPUHLUNIB:

- OXOpPOHU 300p08’a ma be3rneKu npayi NnpayisHuUKis;

- couianbHoi 8ionosioansHocmi [N « AMI1Y»;

- 0608’93K08020 OOKYMeEHMYB8AHHA MPyO00o8uUX 8i0HOCUH MaA iHGHOPMYBAHHSA NPAYIBHUKIS;

- 3a460pOHU OUCKpUMIHAYii ma pisHicme moxcausocmell;

- 3a460pOHU nepecnioy8aHHs;

- 30XUcm npayieHuUKie;

- 3a60pOHU NpUMycoBoi nNpaui;

- coyianbHo20 dianoeay.

KazpoBa NoniTMKa TaKoX 3a0eXUTb Bif, KOPNOPaATUBHOI KyNbTypW.

aN  «AMMNY» y cBOi AiANbHOCTI 3aCTOCOBYE MNPUHUMNM  KOPMOPATUBHOI  KYAbTYpW,
CNpsAIMOBaHI Ha peanisauito OCHOBHMX 3aBaaHb Al «AMIY». Lle KynbTypa iHiULiaTMBHOCTI Ta
BiZiNOBIAANbHOCTI, OPIEHTOBAHOCTI Ha [AOCATHEHHA pe3ynbTaTiB BMPOOHWUYOI AifNbHOCTI Ta
BMCOKI eTUYHi HopMM, NpodecioHani3m i cnisnpawto.

B AN «AMIY» niaTpumytoTbCA Cy4acHi MeToaM opraHisauii npaui, BNpoBaAXKeHHA
OMNTMMaNbHOI i THYYKOi OpraHi3auiliHOi CTPYKTYpKM, CydacHi ranysesi CTaHOAAPTU BeAEHHS
AiANbHOCTI.

MpayiBHUKKN CTaBNATbCA OAMH A0 OAHOrO 3 TiAHICTIO Ta B3AEMHOK NOBaroto, NiATPUMYHOTb
cBOOOAY AYMKM, PI3BHOMAHITHICTb Ky/IbTYpP | AiNATbCA A0CBiAOM.

AN «AMMY» nparHe 0 CTBOPEHHs aTMocdepu, y AKiA KOXKeH NpauiBHMK Big4yBaE CBOMO
LiHHICTb AK 0COOUCTICTb, MOTMBALIMHOIO KAiMaTy, LLO 33a0X0OYYE i A03BO/IAE BUKOPMUCTOBYBATU
TANaHTU Ta igel BCiX NPaLiBHWUKIB, eHeprito Ta NPUXMUAbHICTb KOXHOMO MpPaLiBHMKA 3 METO
[OCATHEeHHA 3aranbHoro ycnixy AN «AMMY».

Peanisytoun ocHoBHi 3aBaaHHa Al «AMIMY» AOTPUMYETBCA YCTaNEHUX ETUYHUX HOPM
BEMIEHHA rOCMNOAAPCbKOI AifNIbHOCTI, OCHOBHUMM 3 SKUX €. HalMBMLA MPOAYKTUBHICTb i
HaMBINbWMA NPUOYTOK HE MOBMHHI AOCAraTUCA 33 PaxyYHOK 3aBAaBaHHA LUKOAW XKUTTIO Ta
300pOB’t0 MPALiBHUKIB, AOBKI//IO; MOPA/JIbHO-E€TUYHI HOPMM 3aBXKAM MalOTb NMepeBary nepef
€KOHOMIYHUMMU iHTepecamu.

CTBOpPEHHA CNpUATANMBUX YMOB AN ePeKTUBHOI poOOTM NepcoHany € ogHMM i3 OCHOBHMX
NpPiopuTETIB AEPXKABHOIO NiANPUEMCTBA «AAMIHICTPALLIA MOPCbKMX NOPTIB YKPaiHU».




O6nikoBa uncenbHicTb WITaTHUX NpauiBHMKiIB AN «AMIMY» 3a 2021-2023 poKu

CraHom Ha KiHeub 2023 poky B AN «AMIMY» npautoano 5638 npauiBHUKIB, WO Ha 3% MeH-
e NOPIiBHAHO 3 aHanoriYyHMm nepiogom 2022 poKy Ta Ha 12% - nopiBHAHO 3 KiHuem 2021 poky.
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leHpepHa uMcenbHicTb WTaTHMX NnpayiBHMKiIB AN «AMIMY» 3a 2021-2023 poKu
MpauiBHUKM YONOBIYOT CTaTi CKMaZatoTb NepeBaxkHy binbluicTb npauiBHuKiB AN «AMMY» —
66% abo 3 729 oci6 ctaHom Ha 31.12.2023. YacTka XiHOK cknagae 34% abo 1 909 ocib.
MpuunHo TaKoi CYTTEBOIT Pi3HMLi € cneundika chepu AiaNbHOCTI NigNPUEMCTBA.
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YnpaBniHHa nepcoHanom €§)

Y pesynbraTi NnoBHOMAcCLITAabHOT BilHU, sky 24.02.2022 pociiicbka ¢deaepalia poss’asana
npotn YKpaiHM Ta YKPAIHCbKOro Hapoay, CTanaca TUMYacoBa OKynauid MNOPTOBUX MICT
bepasaHcbK, Mapiynonb, CKagoBCbK Ta XepCoOH, Ha TeEPUTOPIT AKMX PO3TALLOBaHI MOPCbKI NOPTH
Ta BignosiagHi ¢inii AN «<AMMY».

Y 3B’A3Ky 3 HEMOXMBICTIO 34iIMCHIOBAaTM Ha TMMYACOBO OKYMOBAHWX TepuUTOPIsaX
obcnyroByBaHHA CyAeH | MacaXupiB, NpoBeAEeHHA BaHTaXKHMX, TPAHCMOPTHUX Ta iHWKX
NnoB’si3aHMX 3 UMM BUAiIB rOCNOAAPCbKOI AiaNbHOCTI, 3ab6e3neYyeHHs HaNeXKHOro piBHA 6e3neKkn
CYLHOMNNABCTBA, [AOTPUMAHHA BMMOT  MIiXHApPOAHMX L[0roBopiB  YKpaiHM, 3roga Ha
060B’sA3KOBICTb AIKMX HagaHa BepxoBHow Pagolo YKpaiHW, a Takox 3abe3neyeHHA OXOPOHMU
HaBKO/IMLWHBOIO NPUPOAHOro cepenosula, MiHicTepcTBOM iHPPACTPYKTYpU YKpaiHM BMAAHO
Haka3 Big 28.04.2022 No 256 «[lpo 3aKpUTTA MOPCbKMX MOPTIB», 3aPEECTPOBAHUIA B
MiHictepcTsi tocTuuii YkpaiHn 29.04.2022 3a Ne 470/37806, AKMM 3aKpPUTO MOPCbKi MOpTH
bepaaHcbK, Mapiynonb, CKafoBCbK, XepCOH A0 BiAHOBAEHHA KOHTPO/IO Hag 3a3HaYeHMMMU
MOPCBKMMW NOPTaMMK.

OCKiNbKM NPOTATOM 4acy 3aKpPUTTA MOPCbKMX NOPTIB 34IMCHEHHA QYHKLIA aaMiHIiCTpauiamm
bepaaHcbkoro, Mapiynonbcbkoro, CKagoBCbKOro Ta XepCOHCbKOro NoOpTiB € HemoxXamemum, Al
«AMIMY» NPUAHANO PilleHHA WoA0 NPU3YNUHEHHA Aii TPYAOBMX AOrOBOPIB 3 MpaLiBHUKAMMK
3a3HavyeHux O¢inin nignpuMemcTea BiANOBIAHO A0 cTaTTi 13 3aKkoHy YKpaiHu «[po opraHisauito
TPYAOBUX BiAHOCMH B YMOBAX BO€EHHOro ctaHy» Big 15.03.2022 Ne 2136-1X o BigHOBAEHHA
MOKIMBOCTI BUKOHYBATU HUMM pOBOTY, ane He Mi3Hille HAaCTYNHOro AHA Nicaa NPUNUHEHHA abo
CKaCyBaHHA BOEHHOrO CTaHy B YKpaiHi.

Lito TpyaoBUX A0OrOBOPiB TAKOXK MPU3YMMHEHO 3 OKPEMMMM MPALBHUKAMK iHWKX ¢inin Al
«AMIY» y 3B’A3KY 3 HEMOXAMUBICTIO BUKOHAHHA HUMM B YMOBaxX BOEHHOrO CTaHy 3aBAaHb Ta
®YHKLIN, BU3HAYEHMX 3@ BiANOBIAHMMM NOCaZaMM.

CtaHOM Ha 31.12.2023 poKy Aia TpyAoBuX AoroBopiB byna npmusynuHeHa 3 601 npauiBHMKOM
AN «<AMNY» (11% obnikoBoro cknagy). Ha KiHeub 2023 poKy NpawutoBanu y WTaTHOMY pexumi
3500 ocib (62%), 3Haxogauauce y npoctoi 1143 ocobu (20%), yBinbHeHI Bia pob6oTH y 3B’A3KY 3
NPU3MBOM Ha BilicbkoBy cy»by 238 ocib (4%), 3HAaxo4uMNUCb Yy TpUBaANAUX BianycTKax 6e3
36epekeHHA 3apobiTHOI N1aTK, y TOMY YMCAi NO Jornaay 3a AnTuHot, 121 ocoba (2%).
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YnpaBniHHa nepcoHanom €§)

IHpopmauia npo 3aMHATICTb NpaLiBHUKIB cTaHOM Ha 31.12.2023 poKy BikoBa CTpyKTypa npauiBHUKIB 3a 2023 pik

3a BIKOBOI CTPYKTYpPOO MepcoHany, npauisHmKM Big 35 go 60 pokiB ctaHom Ha 31 rpygHsa
2023 poky ctaHoBuAn 3375 ocobu (67%), Bikom Ao 35 pokiB — 447 ocib (9%), noHaa 60 pokis —
1211 ocoby (24%).

m KinbKicTb NpaLiBHUKIB, AKi NpaLo0Tb y
LUTaTHOMY PEXUMI, Y T.4. AUCTAHLIANHO

m KiNbKiCTb NPaLiBHUKIB, AKMM OroN0LEHO

npocTii 4 000
® KinbKicTb NpauiHKKiB, AKi YBiJIbHEHHI Big, 3000
po60TK y 3BA3KY 3 MPM30BOM Ha
BilICbKOBY C/y»KOY
= KinbKicTb NpaLiBHUKIB, AKi 3Hax04ATbCA 2000
y TPMBaNuUX BianycTkaxbes sbepeskeHHs
3/n, y T.4. No Aornaay 3a AUTUHO
1000
KinbKicTb NpaLiBHUKIB, 3 AKMMM
NpW3ynMHeEHO TPYA0BUIN AOrOBiIp 447
0

b0 35 pokis Big 35 po 60 pokis noHapg, 60 pokis

0 9%

CTpykTypa m 10 35 pokis

UNCENbHOCTI  m gig 35 no 60 pokis  (MPLivkl

3a BIkom noHag, 60 pokis

* iHbopMmaLia Woao CTPYKTYPU YMCENbHOCTI NPaLLiBHUKIB 3a Bikom 3a 2022 pik HaBeaeHa 6e3 ypaxyBaHHA 3aKpUTUX inild.
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Onnarta npaui €§)

AN «AMIY», Ak couianbHO BigNOBiganbHE MIANPUEMCTBO, rapaHTYE MpauiBHUKaAM rigHy [IHamiKa cepeaHbOMICAYHOT 3apOBITHOT NNaTH 3a KaTeropiaMu NPaLiBHMKIB

onnaty npaui. MigBuweHHA 3apobiTHOI nAaTM € OAHUM i3  AiEBUX IHCTPYMEHTIB, SKi

BMKOPUCTOBYE NiANPUEMCTBO ANA YTPMMAHHA NEpPCoHaNy B yMOBaX 3POCTAHHA piBHA iHdAALT,
BApPTOCTi NPOXKMBAHHA TOLLO.

30 000 CepegHboMicAYHA 3ap06iTHA NaaTa WITATHUX

. . 26 783 22 086 24 326
NpawiBHUKIB, FPH.

y TOMY YMCAI:

20 000
KepiBHUKN 42 509 38771 41 894
26 783 npodecioHanu 27 034 22 019 23541
daxisLi 38 595 30 457 32943
cnyxb6oBu;i 15 259 13 007 12 333

0
2021 2022 2023 iHWIi NpayiBHNKN 15 667 12 902 14 074

Y 3B’513Ky 3 BilICbKOBO arpecieto pocincbkoi deaepadii y 2022 poui Bigdynoca 3meHLWeHHA
cepegHboMicAYHOI 3apobiTHOI naatm npauisHukie AN «AMMY» Ha 18% nopiBHAHO 3 B cTpykTypi cepeaHboi 3apobiTHoi nnatu npauisHukis AN «AMIMY» ocHoBHa 3apobiTHa

nonepeaHim 2021 pokom. Y 2023 poli cepeaHboMicAuHa 3apobiTHa nnaTta npauisHukis M M1aTa cknagana 2021 —43%, 2022 - 32%; 2023 — 43%, nopaTkosa BiANOBIAHO 38%, 53%, 37%,
«AMIMY» 3pocna nopisHaAHO 3 2022 pokom Ha 10%, ane He gocArna pisHA 2021 poky IHLI 330X04yBanbHi Ta KOMNeHcaUinHi BunaaTh — 19%, 15%, 20%.
(3MeHLWweHHA — 9%).

B OCHOBHa 3apobiTHa

nnarta
CprK'.I'ypa“ ® n0AaTKOBA 3apobiTHa O 43% =
3apo6iTHOI npara 2021 [ 2022 ] &
nnatum
iHLWIi 3a0X04yBa/ibHi Ta 0 38%
KOMMNeHcaL,inHi
BMNNATH
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[eprkaBHe nNigNpPMEMCTBO «AOMIHICTPALIA MOPCbKMX MOPTIB YKpaiHM» npuainae
3HaAYHy yBary NMTaHHAM OXOPOHW 340pO0B'A Ta 6e3neKn Npaui KoXKHOro npauisHuKa AN
«AMMY» nparHe MiHimi3yBaTM BNAMB Hebe3sneyHMx BUPOOHMUMX daKTopiB, bepe
BiAMOBIAANbHICTE 3@ 340pOB’A NpaUiBHMKIB Ta rapaHTye 6e3neyHy onepauinHy
AiANbHICTb, 3aCTOCOBYE HOBITHI MiaxoaM A0 CTBOpPeHHs 6e3neyHMx Ta 340POBMX YMOB
npau,i, 3anobiraHHA HelacHUM BMNagKamM i NPoPecinHMM 3aXBOPHOBAHHAM.

Ha nepiog 4ii BOEHHOro crtaHy B YKpaiHi ocHoBHe 3aBgaHHA AN «AMIMY» y coepi
OXOPOHM 340p0B'A Ta 6e3anekn npaui e 36epexkeHHA XUTTA Ta 340P0B’A NPaLiBHUKIB Nig,
Yyac BUKOHaHHSA pobiT Ha TepuTopii Ta 06'ekTax AN «cAMMY».

e y 2020 poui y AN «AMMY» 3atBepaeHo lMporpamy no AOCATHEHHIO KOHUeNLil
«HynboBWMI TpaBmMaTM3M», 3rigHO 3 AKOK TPaBMATM3M, CMEPTHICTb, aBapii Ta iHLWI
HeraTMBHI BMMNAAKWM Big onepauifnHOl AifAbHOCTI € HENPUNYCTUMUMKU. [NA AOCATHEHHSA
BM3Ha4veHoi meTn 3ycunna AN «cAMIY» cnpamoByOTbCA Ha NiABULLEHHA PiBHA KYAbTypU
y cdepi OXOpoHM MpaLi, 3anpoBagKeHHA HYNbOBOI TONEPAHTHOCTI 40 MPUXOBYBAHHA
HeLWACHMX BWNAAKIB, 3a/lyY4EHHA KEPiBHMKIB BULLOI NIaHKW, [HLWKUX PIiBHIB, KOXHOrO
npauiBHMKA 00 BM3HAYEHHA Ta BMKOHAHHA BCEOCAMKHOrO KOMIJIEKCY 3aXOAiB i MPAKTUK
LLLOAO CTBOPEHHS 6e3neyHoro BUpobHMLUTBA.

AN «AMIMY» y cBOiN AiAnbHOCTI 3 NUTaHb OXOPOHW 340pPOB'A Ta 6e3neku npau
KEPYETbCA MiKHApPOAHMUM Ta HaLiOHAa/ZIbHMM 3aKOHOLABCTBOM. BMKOHaHHA NOKAagaeHux
Ha AN «AMMNY» o06oB'a3kKiB y chepi oxopoHu 3a0poB'a Ta 6e3nekun npaui 3abesneyyerbes
edeKTMBHUM PYHKLiIOHYBAHHAM CUCTEMU YNPaBAiHHSA OXOPOHOIO 340P0B’s Ta 6e3nekoto
npaui y AN «AMMNY». Cuctema ynpaBaiHHA OXOPOHOI 340poB'A Ta 6e3nekoto npaui
CNPAMOBaHA Ha BUABNEHHA TA YCYHEHHA PU3MKIiB y chepi OXOpOoHM 340poB’A Ta besnekun
npaui (aani O36M), noB'A3aHUX 3 AiANbHICTIO NigNPUEMCTBA, 3abe3nedYeHHs 6e3neyYHux i
340POBMX YMOB Mpali 3a paxyHOK 3amnobiraHHA BMPOOHMYMM TpaBmMam i WKoAM ANA
300poB'Aa. CUCTeMa BKIOYAE OpraHisaliiHy CTPYKTYpY, OPraHi3auimHO-TEXHIYHI 3axo4n B
chepi NnaHyBaHHA TEXHIKO-€KOHOMIYHMX MOKa3HUKIB, 060B'A3KM NepcoHany, MeToANYHI
BKA3iBKW, npoueaypu, a TaKoXK MaTepianbHO-TEXHIYHI Ta NOACbKI pecypcu, 3 MEeToto
BUPOONEHHA, BNPOBAAXKEHHSA, peanisauii, aHanisy BWKOHAHHA | 3abe3neyeHHs
OOTPUMaHHA  nonitTmkn B chepi  O3BIM, a TakoK NOCAIAOBHOIO MNPUNHATTA
nonepeasKkyBasibHMX 3aX04iB WOAO0 NoJiNWeHHA NOKa3HUKIB AianbHocTi y chepi O3BIM.

2 AMIMY

OXOpOoHa 340poB'a Ta 6e3neka npaui €FJ

Cuctema ynpasniHHA cepTMdikoBaHa YKpaiHCbKMM odicom MixKHapoaHoro cepTtudikauiiHoro
opraHy TOB «btopo Bepitac CepTudikenwH YKkpaiHa» Ha BignoOBigHICTb MiXKHApPOAHOMY CTaHAAPTY
ISO 45001- 2018 «Cuctemun ynpaBniHHA OXOPOHOK 340poB’A Ta Hesnekot npaui. Bumorm Ta
HaCTaHOBM LWOAO 3acTocyBaHHA». Y cepnHi 2023 poky TOB «Bbtopo Bepitac CepTtudikerwH YkpaiHa,
npoBeAeHO HarnsaoBuiA ayauT 3a GYHKLIOHYBAaHHSAM CUCTEMW YNpaB/iHHA OXOPOHOMO 340POB’'s Ta
6esnekoto npaui AN «AMMNY». Mpyna ayauty npuiiwna Ao BUCHOBKY, wo AN «AMMY» nigTpumye
epeKkTnBHe OYHKLIOHYBAHHA CUCTEMM YyNpaBAiHHA BiANOBIAHO 40 BMMOT CTaHAAPTY, cepTudikauia
CUCTEMM YNpPaBAiHHA MOoXe ByTn NpogoBKeHa.

MuTaHHA 3abe3neyeHHA ePeKTUBHOrO QYHKLIOHYBaHHA CepTUIKOBAHOI CUMCTEMM YNPABAIHHA
OXOPOHO 340p0B’A Ta 6e3nekoto npaui y AN «AMMY» BrkatoueHo fo CTpaTeriyHOro nNaaHy po3BUTKY
AN «AMMY» Ha 2021-2025 pokwu, 3aTBepArKeHOro Hakaszom MiHiHdpacTpyKTypwm Big, 10.08.2020 Ne
445,

3abe3sneyeHHA epeKTUBHOrO (YHKLIOHYBAHHA CUCTEMM YMNpPaBAiHHA OXOPOHOK 340pOB’A Ta
6e3nekoto npauiy AN «AMMNY» 34iMcHI0OETbCA cy>Kbamu OXOPOHM npau,.

3a 2023 pik 3a y4yacTio daxiBuis cnyxb oxopoHu npayi o¢inin AN «AMMNY» (Ogecbkoi,
YopHomopcbKoi, MiBaeHHOI, binropoa-AHicTpoBCcbKoi, I3mMainbcbKoi, PeHilicbKoi, YcTb-LyHaliCbKOi,
[Jenvta-noumaH, JHonornmbnoBanbHUA ¢noT), 6yno nposegeHo 265 nepeBipoK 3 NUTaHb OXOPOHMU
npaui. 3a pesynbTaTaMu MepPeBipOK CKAALEHO Ta BMAAHO 336 npunuciB. 3arasbHa KiNbKiCTb
nopyLweHb 3 MUTaHb OXOPOHM MpaLli, 3apeecTpoBaHUX Yy npunucax, cknagae 728. MNpusynuHeHo
eKkcnayaTauito 36 mallMH, MexaHiamiB Ta obnagHaHHA. 3a 3BiTHIN nepiog 687 NopyLleHHA 3 NUTaHb
OXOPOHM NpaLyi, BKa3aHWUX B npunucax ¢axiBLiB cnyXK6 oXxopoHu npaui, 6yno ycyHyto. Mo ¢iniam AN
«AMNY» 6yno BuaaHo 286 HakasiB, CNIPAMOBaHMX HA NOIMNWEHHA CTaHY OXOPOHW Mpau,.

Ha BMKOHaHHA Haka3y MiHicTepctBa iHOpacTpyKTypn YKpaiHm Big 29.12.2016 Neo 477 «lpo
OpraHi3auito HaBYaHHA i MepeBipKM 3HaHb 3 MUTAHb OXOPOHW npaui», Hakasy AN «AMMY» Big
27.06.17 Ne 193 «[po opraHi3auito HaBY4aHHSA i NepeBipKy 3HaHb NocagoBmx ocib i uneHiB Komicii
odiniv AN «AMMY» 3 nuTaHb OXOPOHM npaui» 3 20.04.2023 BigHoBAeHO poboTy [anysesoro
HaBYa/IbHOrO LEHTPY Ha MOPCbKOMY Ta PIYKOBOMY TPaHCMOPTi — LEHTP npodeciiHOro po3BUTKY
NOPTOBUX NPALiBHUKIB XepCOHCbKOi dinii 4N «cAMMY».

Y 2023 poui nporLwAM HaBYaHHA | NepeBipKy 3HaHb 216 nocaaoBmx ocib i YneHiB Komicili anapaTy
ynpasniHHAa Ta ¢inin AN «AMMY» 3 nUTaHb OXOPOHW NpaLi 3 HACTYNHOM NepeBipKoto 3HaHb B Komicil

MiHiHbpacTpyKTypu YKpaiHu.



WopiuHo y diniax AN «AMIMY» cknagatoTbca KomnneKcHi 3axoAu WoAo AOCATHEHHA
BCTAHOBJIEHNX HOPMaTMBIB 6e3neku, ririeHn npawi Ta BUPOOHUYOro cepeaosuLla, NiaBULLEHHS
iCHYylO4YOro piBHA OXOPOHM npaui, 3anobiraHHA BMNagKam BUPOBHMYOro TpPaBMATU3IMY,
npodeciMHOro 3aXxBOPIOBaHHSA, aBaPiAM.

3a 2023 pik 3aranbHi BUTPATM Ha OXOpOoHy npayi no AN «<AMMY» cknanm 13 081 480,37 rpH.
Y Tomy uncni 12 683 015,37 rpH. cKnanu BUTPATM Ha KOMMAEKCHi 3axoau ¢inin AN «<AMMY»
OO0 [AOCArHEHHA BCTAHOB/AEHUX HOPMATUBIB 6e3neku, TririeHM npaui Ta BUPOOHMYOro
cepefoBulla, NiABULEHHA ICHYIOYOro pPiBHA OXOPOHW Mpaui, nonepeaeHHsA BUMAAKIB
BUPOBOHNYOro TpaBMaTU3My, Npod3axBOPOBAHb i aBapin.

3 meToto NpodiNakKTUKM BUPOOHNYOro TpaBMaTU3MY iHGOPMaLLit0 NPO 06CTaBMHU HELLLACHUX
BMMNaAKiB A0BeAEHO A0 cNy»K6 oxopoHu npaui gini AN «<AMIMY». 3BepHeHO yBary Ha be3neyHe
BMKOHAHHA pobIT Ta 3HAxo4)KeHHA Ha TepuTopii NMOPTY B YMOBAaX BOEHHOrO CTaHy 3
ypaxyBaHHAM cneundikm poboTM Ta HaABHMX 3acobiB iHAMBIAYANbHOTO Ta KOJEKTUBHOrO
3aXMUCTY.

Cnykbammn oxopoHu npaui ¢inin AN «AMMNY» y rpyaHi 2023 poky npoBeAeHa MJaHOBA
ineHTUdiIKauia Hebe3nek Ta OLUiHKA PU3UKIB OTPMMAHHA TPaBM | LWKoAM ANA 340pOB'S
npauiBHuUKiB. CKnageHi 3BefieHi peectpu pusukis ¢inin AN «<AMMY».

Y oiniax AN «AMMNY» B HaABHOCTI AitouyM [03BOAM, AeKNapauii Ha BMKOHaHHA poO6IT
niasuwWeHoi Hebe3nekn Ta Ha eKcrn/yaTauilo MallMH, MexaHi3MiB, YCTaTKyYBaHHA NiABULLEHOI
Hebe3nekn BignosiaHo Ao MNMoctaHosn KMY Big, 26 oBTHA 2011p. N21107 «[po 3aTBepaKEHHA
MopaaKy BMAAYi A03BOMIB HA BMKOHAHHA Po6IT nigBuueHoi Hebe3nekn Ta Ha eKcnayaTauito
MaLUWH, MEXaHi3MiB, yCTaTKyBaHHA NiaBuLLEeHOT Hebe3nekn» (3i 3miHamu).

BMKOHYOTbCA OCHOBHI npuHuMnu Monitukm Ta Uini AN «AMMY» y chepi GyHKUiOHYBAHHA
CMCTEMMW YNPaB/iHHA OXOPOHOLO 340p0B’sA Ta be3nekoto npaui AM «cAMMY».

2 AMIMY
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MnaHu Ha 2024 pik

3 meTo0 3abesnedyeHHs edPeKTUBHOro QyHKLIOHYBaHHA cepTUdikoBaHOI cucTemm
yNpaB/liHHA OXOPOHO 340Pp0B’A Ta be3snekoro npaui y AN «AMMY» y 2024 pou,i niaHyeTbCs:

- KOHTPO/b Ta MNepeBipKa cTaHy GYHKLiOHYBAHHA CUCTEMM YNPAB/iHHA OXOPOHOI 340pPOB’A
Ta 6e3nekoto npaui y diniax AN «AMIMY» wnsaxom nposeneHHA BHYTPILWHIX ayauTiB y ¢iniax AN
«AMMY» y BignosigHOCTI 3 [Tporpamoto BHYTPIWWHbOro ayanTy CUCTEMM YNPaBiHHA OXOPOHO
3g0poB'a Ta 6e3nekoto npaui y AN «AMMY» Ha 2024 pik.

MNig yac npoBeAeHHA BHYTPIWHIX ayauTie ¢inint A «AMIY»:

® guABneHHA ma 3anobi2aHHA 8UPOBHUYUM PU3UKAM, W0 OXOM/E OP2aHi3auio npauyi,
yMo8U npaui, coyiansHi BIOHOCUHU mMa 8rauU8 YUHHUKI8, MN08°A3aHUX 3 BUPOBHUYUM
cepedosuuiem, besrneyHe BUKOHAHHA Pobim ma 3HAX00HeHHA Ha mepumopii mopmy 8 ymosax
BOEHHO20 CMAHY;

e 30ilicHeHH KOHMpoaw 3a 3abe3nevyeHHAM npauisHukie ¢init AN  «AMIY»

crneyo0sA2om, crneussymmsam ma iHwumu 3acobamu iHOu8idyanbHo20 3axucmy;

® 30ilicHEHHA KOHMPposa 3a rnposedeHHAM 0608°A3Kos8ux nonepedHix | nepioOuvyHuUx
MeOUYHUX 02/50i8 NpayieHuUKie, 3alHAMUX HA 8aXKux pobomax, pobomax i3 WKidausumu 4Yu
Hebe3neyHuMu ymosamu npayi, abo makux, 0e € nompeba y npogeciliHomy 0obopi y ¢iniax
A «cAMI1Y»;

® KOHMPOsIb 30 0OP2AHI3AUIEID HABYAHHSA 3 MUMAHbL OXOPOHU npayi 8 iniax AN «KAMITY ».

- opraHisauia nposegeHHAa y Il kBaptani 2024 poky Harnagosoro ayauty Cucrtemu
ynpaBs/liHHA OXOPOHO 340p0B'A Ta 6esnekoto npaui B AN «KAMIMY»;

- nepeBipKa CTaHy BMKOHaHHA KOMNAEKCHWX 3axo4iB WoAO0 [OCATHEHHA BCTAaHOBAEHWUX
HOpMaTuBiB 6e3neKku, ririeHn npaui Ta BUPOOHMYOro cepenoBMLLA, MNIABULLEHHA iCHYHOUYOro
PiBHA  OXOPOHW  Mpaui, NOMepeayKeHHA  BMNAAKIB  BUPOOHMYOro  TpaBMaTU3MY,
npod3axBoptoBaHb i aBapiit Ha 2024 pik;

- aHani3 Ta KOHTPO/b CTaHy BUPOOHMYOro TpasmaTtnamy B AN « AMMY».
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AN «AMIMY» 3 NUTaHb UMBINAbHOIO 3aXUCTY, NMOXEXHOI Ta TEXHOTeHHOI 6e3neKkn KepyeTbea
YMHHUM 33aKOHOAABCTBOM YKpaiHu, 3rigHo 3 AkMm Ha AN «AMIY» noknageHi HacTynHi
060B'A3KMU:

1) 3a6e3ne4yeHHA BUKOHAHHA 3ax00ie y cehepi yusinbHo2o 3axucmy Ha ob6’ekmax Al
«AMIY»;

2) 3abe3nevyeHHA 8i0nogidHO 00 3akoHodascmead
KO/1leKMUB8H020 ma iHOUBIOYyasnbHO20 3axucmy;

3) posmiweHHsa iHgopmayil npo 3axodu be3neKku nPAUiBHUKI8 y pazi BUHUKHEHHS
HadzeuyaliHOi cumyauii, noxcexci abo iHWoi Hebe3zneyHoi Nodii ma iHGOPMyB8aAHHSA NPAUIBHUKIB;

4) opeaHizauia ma 30ilicHeHHA nid Yac BUHUKHEeHHA Ha038u4aliHUx cumyauil esakyayiliHux
3axo00is w000 npayieHukie ma matiHa A «AMI1Y»;

5) cmeopeHHa 06’ekmosux opmyeaHb UUBINbHO20 3axucmy 8i0nosioHo 0o Kodekcy
UusisnibHO20 3axucmy YKpaiHu ma iHWux 3aKoOHo0a84Yux aKmis;

6) cmeopeHHs oucriemyepcbKux cayub, HeobxioHuUx 0n4 3abe3neyeHHA be3neku ob6’ekmie
nidsuweHoi Hebe3neKu;

7) nposedeHHA OUiHKU pu3UKi8 SUHUKHEHHA Haod3su4aliHux cumyauiti Ha ob6’ekmax Al
«AMI1Y», 30ilicHeHHA 3ax00i8 W,000 HernepesuweHHA NpUliHAMHUX pieHi8 MAaKux pu3ukKis;

8) 30ilicHeHHA HABYAQHHA MPAYIBHUKI8 3 NMUMAHbL YUBIILHO20 3aXUCMY, Yy MOMY Yucni
npasuaam mexHo2eHHoi ma noxexHoi besneku;

10) po3pobneHHA naaHie noKanizayil ma nikeidauyii aeapili ma ix Hacniokie Ha o6’ekmax
nidsuwieHoi Hebe3neKu;

11) ma iHwi.

c80iX npayisHukie 3acobamu

3axoau 3 KOHTPO/110 3a AoAepKaHHAM Ta BUKOHAHHAM BUMOT 3aKOHOA4aBCTBa

3rigHO HapgaHux 3BiTIB edeKTMBHOCTI pobotn 3a 2023 pik iHXEHEepPHO-iHCMEKTOPCbKUM
CK/IaIOM BiAOMYOT MOMKEKHOI oxopoHu (mani- BMO) pgetanbHUMM OOCTENKEHHAMU Oyno
oxon/sieHo 462 HazemHux 06’ekTa Ta 80 nnias3acobis.

Mpunucamm [0 BMKOHAHHA 3anponoHoBaHO 2908 NPOTMMOMKEXKHUX 3aXOAiB, 3 AKUX
BMKOHaHO 2459, wo cknagae 84,5 % Big 3aranbHOi KinbKoCTi. 3rigHO 3 BUMOramm BKa3iBOK,
BMKOHAHHA MNJIaHIB MPOTUMOMKEXHMX 3aX0A4iB WOAO0 NiABULLEHHA MPOTUMOMKENKHOI CTIMKOCTI
onepatuBHo 6yno nposegeHo 519 nepeBipok (435-HasemHi o6’ekTn Ta 84 - nnaB3acobu).
CniBpobiTHMKamn BIMO Takox 6yno petanbHo obctexkeHo 343 nnae3acobu nig, npanopom
YKpaiHM Ta BUAAHO CBiAOLUTBA MOXEMXHOI OXOPOHM Ha NPaBO BMXOAY CYAEH B MOpeE, NOroaKeHo
591 Hapaa-aonyck Ta 3abe3neyeHo noxkerkobesneyHe BUKOHAHHA TUMYACOBUX BOTHEBUX POBIT
Ha TepuTopii B ByAiBnax nignpueMCTBA Ta CyaHax BCiX GOpm BAACHOCTI.

3a nepiog 2023 poKy 3a NOPYLIEHHA BMMOI YMHHOIO 3aKOHOAABCTBA Yy cdepi MoXKekKHOoi
6e3nekn A0 aAMiHiCTPATMBHOI BiANoBiAanbHOCTI NpuTAarHyto 1 nocagoBy ocoby, 3ab6opoHeHa
eKkcnayatauis 81 nokexoHebesneyHoi AiNbHULI  eNleKTpomMepek, npunmMHeHa pobota 8
arperatiB Ta 1 NpuMileHHs, AKi eKcnayaTyBaaucb 3 rpybumm nopyweHHAMU Bumor «lpasun
NoXexHoi 6e3nekn B YKpaiHi».

Crnamm NoXKeXKHO-PATYBa/IbHMX NiApo34inis Ta cny»Kb BignoBiganbHMX 3a eKcnayaTtauito Ta
TexHiYHe 0b6cnyroByBaHHA NPOBEAEHO NepPEBiIPKY BOAOANKEPEN 30BHILIHbOrO NOXKEXKOracCiHHA Ta
BHYTPILHbOTO MPOTUMOMKENKHOrO BOAOMNPOBOAY (MycKOM BOAM 3i  CKNAZaHHAM  aKTy)
niaoroToBfeHO A0 eKcnjyaTauii B 3MMOBWIA MNoXKeKoHebe3dneyHuit nepiog 435 MNOXKEKHUX
rigpaHTiB, 23 NOMXKEKHUX BOAOMMMULLA.

CtaHom Ha 31.12.2023 34iicCHEHO MepeBipKy TEXHIYHOrO CTaHy PO3TalloBaHMX Ha 06’eKTax
47 cuctem aBTOMATUYHOIO MOXKEXOoraciHHA, 177 cMcTem aBTOMATUYHOI MOXKEXKHOI CUrHanisauii
Ta iHLWMX CUCTEM NMPOTUMNONKEKHOTO 3aXMCTy. CurHanu Big npuiimanoHux npunagis CAMI ta AMNC
BMBELEHO Ha NY/bTU LLEeHTPaNi30BaHOrO LiNoA060BOro cnocTepeKeHHs.

3a pesynbTaTamu NPOBEAEHHA NMNAHOBUX 3aXOAIB AEP!KaBHOro Harnaay (KOHTposto) wono
OOTPUMaHHA BMMOT 3aKOHOAABCTBA Yy chepi TEXHOreHHOI Ta NOXeXHOoi besnekn nigposginamm
OCHC YKpaiHu npunucamm A0 BUKOHAHHA 3anponoHOBaHO 88 3axo4iB 3 HUX BUKOHaHO - 70, Wwo
cknagae 79,5 %. BukoHaHHA Mpunucie ACHC VYKpaiHM B3ATO nNig 0COBUCTUIA KOHTPO/b
KepiBHULTBA NignpueMcTBa Ta Qinin.




KopnopaTtusHe ynpasniHHA @

MoumHatoum 3 2020 poky AN «KAMMNY» € yyacHMKom pedopmu KOPNOPATUBHOIO YNPABAIHHA Yy AePXKaBHUX NiANPUEMCTBAX BianosiaHo Ao KepisHux MpuHumnis OECP.

Hakasom MiHiHbpacTpykTypm Big 29.04.2021 Ne 240 3aTBepAKeHO IHAMBIAyaNnbHUI NAAH 3aX0A4iB 3 KOPNOPATMBHOIO ynpasaiHHA AN «KAMMY».

3axoam, BiANOBiAaNAbHUM 32 BUKOHAHHS AKMX BiANOBiAHO A0 3a3HaveHoro nnaHy € AN «AMIMY», BUKOHaHO Yy MOBHOMY 06csA3i.

CTpaTerieto po3BUTKY MOPCbKMX MopTiB YKpaiHu Ha nepiog Ao 2038 poKy, 3aTBepArKeHow po3nopaaxeHHAM KabiHeTy MiHicTpis YKpaiHu Big 11.07.2013 Ne 548 (B peagakuii
po3nopaakeHHA KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu Big 23.12.2020 Ne 1634-p), nepenbaveHo kKopnopaTtusauito AN «AMMY». [na peanisauii cTpateriyHmx uinen 3a Hanpamom «OnTumisauis
CMCTEM YNPaB/iHHA NMOPTOBOO rany33to» nepeabayeHo 3aBAaHHS WOAO BNPOBAAMKEHHS CTaHAAPTIB KOPNOPATMBHOIO YNPaBAiHHA B MOPTOBIl ranysi.

MyHKkTOM 213 MnaHy 3axoA4is 3 BUKOHAHHA [leprKaBHOI Nporpamu CTUMYNOBAHHA €KOHOMIKM ANA MOAONAHHA HEraTUBHUX HACNIAKIB, CMPUYMHEHMX 0OMEXyBaNbHUMWN 3aX04aMKU LLOA0
3anobiraHHA BUHUKHEHHIO | NOWMPEHHIO rOCTPOI pecnipaTopHoi xBopobu COVID-19, cnpuymHeHoi KopoHasipycom SARSCoV-2, Ha 2020—2022 poKu, 3aTBepaKeHoro noctaHosoto KabiHeTy
MiHicTpiB YKpaiHu Big, 27.05.2020 Ne 534, nepepbayeHo 3axif, «peopraHisauifa Aep’KaBHOro NiANPUEMCTBA «AAMIHICTPALifs MOPCbKMX MOPTIB YKPAiHU» LWAAXOM MEepeTBOPEHHA B
aKLiOHEepHe TOBapUCTBOY», CNOCOHOM BUKOHAHHSA AKOro € nogaHHA KabiHeTosi MiHicTpiB YKpaiHKM BiANOBiAHOrO 3aKOHOMPOEKTY.

Kpim uboro, kopnopatmsauia AN «<AMMNY» nepeabayeHa nyHkTom 4.1.2 CTpaTeriyHOro naaHy po3BUTKY AEPPKABHOMO NigNPUEMCTBA «ALMIHICTPaLifs MOPCbKUX NOPTiB YKpaiHM» Ha 2021-
2025 poKu, 3aTBEpPAKEHOro Hakazom MiHictepcTBa iHPpacTpyKTypu YKpaiHu Big 10.08.2020 Ne 445.

BignosiaHo A0 3axoAis WoA0 BUKOHAHHA 3aBAaHb (iHiuiaTie) CTpaTteriyHoro naaHy po3sutky AN « AMMY» Ha 2021-2025 pokn go CtpaTteriyHoro naaHy po3sutky AN «AMMY» Ha 2021-
2025 poku, 3a cTpaTeriyHMm Hanpamom A «lepeTBOpeHHs B aKLjioHepHe ToBapucTBO» nepeabadeHo 3axig A.1.1.1) «3abe3neunTn cynposig npouecy NOroArKeHHA 3aiHTepecoBaHUMM
opraHamu (LLOBB) npoeKkTty 3akoHy YKpaiHu «lpo KopnopaTtusauito AgMiHicTpaLii MOpPCbKMX NOpTiB YKpaiHWM» - BianoBiganbHMi BUKoHaBeub AN «AMIMY», peanizauia 3axoay y cynposoai
MiHiHGpacTpyKTypu».

Tak, AN «<AMMY» Ha BUKOHAHHA BU3HAYEHMX 3aBAaHb PO3P0OU/IO 3 ypaxyBaHHAM 3ayBayKeHb Ta NPOMNO3MLi1 A0 3aKOHOMPOEKTY, WO HaJaHi IMCTaMK 3aiHTepecoBaHux opraHis (MiHdiHy
Bi4 14.01.2022 Ne 06040-05-5/1258, ®AMY Bia 28.01.2022 Ne 10-33-1772, MopcbKoi agmiHicTpauii Big 11.01.2022 Ne 63/402/15-22, MiHekoHOMiKM Big, 16.06.2022 Ne 3222-03/38618-03
Ta OPC Big 10.01.2022 No 82/0/20-22), Ta Hagano Ha NorogxeHHs 0o MiHiHPPaCTPYKTypW NPOEKT 3aKOoHY YKpaiHu «[po KopnopaTtusauio AepKaBHOro nignpuvemctsa AamiHicTpauis
MOPCbKMX NOPTIB YKpaiHM».

Pasom 3 TMMm, BapTO 3a3Hau4MTW, WO BHACNIAOK BiliCbKOBOI arpecii pociicbkoi deaepauii npotn YkpaiHu, YKasom MpesungeHTta YKpaiHu Big 22 nwotoro 2022 poky Ne 64/2022 «[Mpo
BBEAEHHA BOEHHOTO CTaHy B YKpaiHi» (3i 3MiHamM) BBeEHO BOEHHMI CTaH B YKpaiHi, L0 NPpU3BeI0 A0 3MiH B 3aKOHOAaBCTBI.

Opim TOro, Hakasom MiHictepcTBa iHOpacTpyKTypu YKpaitu Big 28.04.2022 Ne 256 3apeectpoBaHuUM B MiHicTepcTsi tocTuuii Ykpainm 29.04.2022 3a Ne 470/37806, 3aKpUTO MOPCbKI
noptv Mapiynonb, bepasHcbk, CKagoBCbK Ta XepcoH, OOME)KeHO AianbHiCTb B MOpCbKMXx nopTtax Opeca, YopHomopcbK, [iBaeHHUI, Mukonais, binropoa-[HicTpoBCcbKUI Ta
cneujianisoBaHOMY MOPCbKOMY NopTy «ONbBiA», LLO CTaI0 30KPEMA NPUUYMHOI 3MEHLLEHHA BaHTaXKoobiry Ta goxoay AN «AMMY».

3a3HayeHi ob6CcTaBMHM CcTann NiACTaBO ANA A00MNPaLIOBAHHA 3aKOHOMPOEKTY «[po KOpnopaTtu3aliio AepXaBHOro NiANpUEMCTBA «AAMIHICTpaLia MOPCbKMX MOPTIB YKpaiHu»,
BPAXOBYOUM HOBI BUKJIMKM Ta 3MiHU, LLLO CTOATb Nepes MOPCbKO ranyssio.

3aKOHOMPOEKT Npo KopnopaTtusauito AMIMY nepeabayae, 30Kkpema, NPaBoOBi OCHOBM A/1A 3MiHM OpraHisauinHo-npasosoi popmu AN «AMIMY» Ha akuioHepHe ToBapucTBo. OpraHamm
ynpaBaiHHA TOBAPMCTBA BM3HAYAE 3arasibHi 360pu, NpaBaiHHA Ta HarNA4OBY paay. YNpaBaiHHA KOPNOPAaTUBHUMM NPaBaMu AepPrKaBU CTOCOBHO TOBAPUCTBA 3A4INCHIOE LLEeHTPaAbHUIA OpraH
BMKOHABYOI BNaay, Wo 3abesneyye GopmyBaHHA Ta peasnisye AepiKaBHY NONITUKY Yy chepax MOPCbKOrO i BHYTPILUHbOrO BOAHOTO TPAHCMOPTY.

2 AMMY (35)




KoaeKc KopnopaTtusHoro ynpasniHHA €L)

Harnagosoto pagoto AN «AMMY» 6ynun 3aTBepaKeHi Kogekc eTnkn aep*kasHoro nianpuemcrsa AN «AMMY» Ta MoniTUKa coujianbHOI BiANOBiAaNbHOCTI Ta CTAZIOr0 PO3BUTKY AEPHKABHOIO
niAnpuemcTea « AZMiHicTpaLia MopcbKkux nopTie YKpaiHM» (MpoToKon 3acigaHHA Harnsgosoi paau AN «AMMY» Big 01.07.2021 Ne 32).

Kogekcom etunkm M «AMIY» BU3HaYeHi Bi3ia, micia, WiHHOCTI, npuHuMnu gisnbHocti AN «AMIMY», BUKOPUCTAHHA aKTUBIB, BiZOMOCTI LLOAO HaNeXKHOro poboyoro cepenoBmLLLa, 3aXMCTy
iHpopMaLiii, BperyntoBaHHA BiAHOCKH 3 AiN0BMMW NapTHEPAMM Ta HAABHICTb KOHKYypPeHLii, 3anobiraHHA KopynuiiHUM aiam Ta BUCBITAEHHS gianbHocTi A «AMIMY» y 3acobax eneKkTpoHHoI
KOMYHiKaLlii.

3oKkpema, KogeKkc eTMKM MNpOorosiowye, Wwo novmHaroum 3 2020 poKy posnoyvaTo TpaHchopmauito AN «AMIY», BiaKpMBaOTLCA HOBI MOMAMBOCTI ANA 3a/ly4€HHA iHBECTUUilM Ta
BMPOBaAKeHHA ePEeKTUBHOI MPO30POi CUCTEMU KOPNOPATUBHOTO YNPaB/iHHA.

KoXKHWI npauiBHMK NigNPUEMCTBA YCBIAOMAIOE, WO NiANPUEMCTBO € HEBIZA EMHOI CKNaA0BOK Ge3neku AeprKasu i, B nepLuy Yepry, NOKNALAE HAa KOXKHOro nesHi 060B’A3KM — 34ilicHIOBaTH
CBOK AiANbHICTb HEe TiNbKM edeKTUBHO Ta npodeciiHo, ane I YeCcHO, NPO30PO Ta CYMAIHHO, BiANOBIAHO A0 MiKHAaPOAHMX CTAaHAAPTIB, BUMOI YNHHOIO 3aKOHOAABCTBA YKpPAiHM Ta BUCOKMUX
€TUYHUX HOPM.

OCHOBHOW MeTo NPUNHATTA KodeKcy eTUKM Oyno 3aKpin/ieHHs KOPNopPaTUBHUX LLIHHOCTEM, HOPM Ta NMpPaBWA NOBEAIHKW MpPaLiBHUKIB, HAaNpaBAeHUX Ha YCBIAOM/EHHSA CBOEI poni y
peanisau,ii micii geprKaBHOro NigNPMEMCTBA «AAMIHICTpaLis MOPCbKUX NOPTIB YKpaTHU».

MoniThKa couianbHOI BiANOBIAANbHOCTI Ta CTAaNOro0 PO3BUTKY AepKaBHOro NignpuemcTea «AQMIHICTPaLLA MOPCbKMX NOPTiB YKpaiHM» Byna 3anpoBagrKeHa 3 MeTOl rapMoHiliHOI B3aemoaii
CTeMKXoNAepiB, CycninbCTBa, bisHecy y BUpiLLEHHI NUTaHb | AOCATHEHHSA cTpaTeriyHux uinen AN «cAMMNY».

3anpoBaakeHHs MMoniTMKKM couianbHOI BianoBigHOCTI Ta cTilikoro po3sutky AN «AMMY» (gani — MoniTka) gonomoxKe NiANPUEMCTBY Y MJIaHyBaHHI CTiIMKOro MalbyTHbOro PO3BUTKY,
nporpecy NiAnpPMEMCTBA, PO3LLMPAKYN MOXKIMBOCTI NPALLIBHUKIB, Nt0AEN Ta CTBOPEHHIO NepeayMoB 3aXMCTy HABKOIMLLIHBbOIO cepeaoBumLLa.

MoniTUKO NPOronoLWeHo, Wo nig Yyac peanisauii CTpaTerii po3BUTKY MOPCbKMX NOPTiB YKpaiHM Ha nepiog Ao 2038 poKy, NignpueMCTBO byae HEeyXUabHO AOTpPUMyBaTUCh MNMoNiTUKK, AKa
BK/1I0YAE OCHOBHI MPUHLMNM CTIMKOFO PO3BUTKY | BOHM € TOTOXKHUMM 3 NpUHLUMNaMK i uinammn OOH.

TaK, NigNpPMEMCTBO B3aEMO/,E 3 CBITOBUMMU (rnobanbHMMM) NnaTPopmamm CTanoro PO3BUTKY Ta AOKNAAAE 3YCUAb ANA BNPOBAAKEHHSA Y BNACHIN AianbHOCTI 17 (cimHaausaTu) uinei ctanoro
PO3BUTKY, a Came:

IRHOBALLIT TA
IHOPACTPYKTYPA

AKICHA TEH/EPHA N TIHA NPALA
OCBITA PIBHICTb . TA EKOHOMIYHE

SPOCTAHH;

NOJIONAHHA

1 JIMEHWEHHA
BIIHOCTI

1 BIANOBIAANbHE

CrIOXHBAHHA

QO

HEPIBHOCTI

13 BOPOTBBA 3l 1 4 3GEPEXEHHA = SGEPENEHHA 1 MHP TA 17 NAPTHEPCTBO o
3MIHOKO KNIMATY MOPCHKIX | ) CIPABE/LIMBICTD 3APALIM CTIFIKOTD AV,
EKOCHCTEM (0] o2 PO3BUTKY = 5
: a

TNOBAJIbHI LN

Cranoro Po3euTky




KoaeKc KopnopaTtusHoro ynpasniHHA €L)
OCHOBHi Lini, AKi xapakTepHi Mignpuemcrtsy i 3anpoBaaXXeHi Npu peanisauii ctparerii po3BUTKYy:

1) miyHe 3a0poB’a Ta 6narononyuya — Ha MNignpPMEMCTBI BAOCKOHA/IOKOTLCA 3aX04AM WOA0 3MEHLIEHHSA BUPOOHUYMX TPaBM 3 MeTo 36epekeHHs 340p0B’s npauiBHUKIB MiagNpUeEMCTBa;

2) ocsita — lNignpMemMcTBO 34ilMCHIOE 3ax0AM 3 NiABMLLEHHSA KBanidiKauii npauisHukis AN «AMMY»;

3) reHAaepHa piBHiCTb — 3A4iMCHEHHA 3ax04iB 3 HegoNyLeHHA BCix Gopm AUCKPUMIHALIT Ta HENPUNYCTUMOCTI Byab-aKkoi dopmu AnCKpUMiHaLi npauisHukis AN «AMIY» 3a Bikom, pacoto,
COLLiQIbHUM CTAaTyCcoOM, NONITUYHUM MEPEKOHAHHAM TOLLO;

4) rigHa npauAa Ta eKOHOMiYHe 3POCTAHHA — CMPUAHHA 6e3nepepBHOMY, BCEOXOMHOMY i CTa/IOMy €KOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO, NMOBHIM | NPOAYKTUBHIN 3aHATOCTI Ta rigHii npaui ana BCix
npauisHukis AN «AMIY», 3 KOHKYPEHTHOO BUHAropoAoHo i CoLiaibHUM 3aXUCTOM;

5) iHHOBaLiA Ta iHPpaACTPYKTypa — CTBOPEHHS CTiNKOI, JOCKOHANO0T Ta 6e3neYyHol iHGPACTPYKTYPU 3 BNPOBAAKEHHAM HEODXiAHMX iIHHOBALN;

6) 36eperKeHHA MOPCbKUX pecypciB — MiANPMEMCTBO Mif, Yac BMKOHAHHA 3aBAaHb, BM3HadyeHux CrtaTytom AN «AMIMY», BXKMBAE 3ax0A4iB WOAO MAKCMMAJIbHOTO 36eperKeHHA MOPCbKUX
pecypciB y BignoBiAHOCTI 3 HAMKPALMMMN CBITOBMMW NPaKTUKaMU;

7) NnapTHEpPCTBO 3a PagM CTIIKOro po3BUTKY — NobyA0Ba KOHCTPYKTUBHUX i B3AEMOBUTIAHMX BiAHOCKH i3 3aiHTEPECOBAHUMM CTOPOHAMM, 3 METOK CNPUSHHA PO3BUTKY MiXKHAPOAHOI TOPriBi,
6e3nekn MopensaBcTBa, a TAKOXK Y 30inblUeHHI 0bcAriB eKCnopTy AN1A AOCATHEHHS PiBHOMPAaBHOI TOPriBe/IbHOI CUCTEMM Ha OCHOBI YHiIBEpCanbHUX NpPaBu, AKa byna 6 cnpaBeanMBoOLO, BiAKPUTOLO i
BUTigHOMO ANA BCiX.

3 meToto peanizauii MoniTUKKY B HiM 3aKpinaeHi MPUHLUNK CTIMKOTro po3BUTKY MiagnpueEMCTBA, AKi 40CATAlOTLCA LW/IAXOM:

1) peanisauii CTpaTerii po3BMTKY MOPCbKUX NopTiB YKpaiHu Ha nepioa Ao 2038 poky;

2) 3poCTaHHAM iHBECTULiMHOI NnpuBabansocTi MianprvemcTBa;

3) 36inblueHHAM BHecKy MianpuemcTsa B CTainiA PO3BUTOK CYCMiNIbCTBA B COLLia/IbHilA, EKOHOMIYHII Ta eKONOTiYHil chepax;

4) NoCTiMHMM PO3BUTKOM CUCTEMM KOPMOPATUBHOIO ynpasaiHHA MiAnpUeEMCTBa;

5) NiaABMLLEHHAM KOHKYPEHTOCMPOMOKHOCTI MNignpuemcTsaa;

6) NiaABMLLEHHAM YNpPaBAiHCbKUX pilleHb MiANPUEMCTBA 3 METOH NOKPALLEHHA COLiaNbHOI i EKOMOTIYHOT CKNAaA0BOT XKUTTA CYCMiNbCTBA;

7) pO3BUTKOM B3a€EMOAT i3 CTeMKxonaepamu 3 MeTO NiaBULLLEHHA A0BipK Ao MiANPUEMCTBA;

8) 3miLHEeHHsIM KoprnopaTUBHOI KynbTypu B AN «AMMY»;

9) 3ab6e3ne4yeHHAM NPO30POCTi Ta BTINEHHAM KOPMOPaTUBHOI COLLia/IbHOI BiANOBiAaNbHOCTI B AEP*KaBHOMY CEKTOPi EKOHOMIKM;

10) onpuntogHeHHsaM iHGopmaUii woao AisnbHocTi MNignpuemcrsaa.

HeBia’ emHoo YyacTnHoto MoniTukK € Te, Wwo MianpruemcTBo 3a3Ha4aE NPO NPUXMJIbHICTb 3aLliKaB/EHMX CTOPIH B peanisaLii CTiMKoro po3BuTKY, a peanisauia MNoniTMKM € KPUTUYHO BaXK/IMBOIO A/1A
OeprKkaBu, bisHecy TOLWWLO | € HeMOXAnBO He3:

1) BAOCKOHANEHHA 3BiTHOCTI;

2) cTBOpEHHSA 3aLiKaBNAEHOCTi y CTOPiH y CTanoMy po3BUTKY MianpuemcTea.

Ockinbku NMignpuemcTBo nparHe A0 BiAKPWUTOCTI i 3abe3nevyeHHs iHGOPMOBAHOCTI 3aiHTEpPecoBaHMX CTOPIH, [MiANPMEMCTBO 3BIiTYE NMPO pe3ynbTaTM CBOEI AiAnbHOCTI B chepi couianbHOi
BiANOBIAANbHOCTI Ta CTIMKOro pO3BUTKY Ta NPO pPe3yabTaTh B3aEMOT 3 PiSHMMMK 3aiHTEPECOBAHMMMN CTOPOHAMM.

KepiBHnuTeo Mignpuemcrsa ycBiAOMNIOE, WO 6e3 HaneKHOoT 3BITHOCTI HEMOM/IMBO pPeanisyBaTu CTpATErilo PO3BUTKY Ta 3aBOKOBATM ZOBipYy nepes, 3alikaBAeHUMMU CTOpPOoHamMM. YecHicTb Ta
NOBHOTA 3BIiTHOCTI, LLiNICHICTb 3BiTY — OCHOBA CTPAaTEriyHOro PO3BUTKY.

2 AMIMY




