
ЗВІТ  

за результатами оцінювання корупційних ризиків у діяльності державного 

підприємства «Адміністрація морських портів України» 

 

Постійно діючою комісією з оцінки корупційних ризиків та моніторингу 

виконання антикорупційної програми державного підприємства «Адміністрація 

морських портів України» (далі – Комісія), як консультативно-дорадчим органом, 
ідентифіковано корупційні ризики, здійснена їх класифікація за категоріями, 

видами та проведено їх оцінювання (далі - Оцінка), відповідно до робочого плану 

з урахуванням наказу ДП «АМПУ» від 30.10.2024 № 188/10 та Положення про 

Комісію, затвердженого наказом від 20.08.2018 № 209 (із змінами). Метою Оцінки 

було:  

визначення бізнес процесів у апараті управління та відокремлених 

підрозділах ДП, під час реалізації яких існує ймовірність виникнення корупційних 

або пов'язаних з корупцією правопорушень, чи недотримання працівниками 

підприємства вимог Закону, Програми;  

встановлення ймовірності вчинення таких правопорушень, їх причин, умов й 

наслідків; 

аналіз ефективності наявних заходів контролю, спрямованих на запобігання 

реалізації корупційних ризиків, і підготовка заходів впливу на ідентифіковані 

корупційні ризики. 

З метою залучення широкого кола громадськості до участі в оцінюванні 

корупційних ризиків проведено анонімне анкетування зовнішніх та внутрішніх 

заінтересованих сторін. 06.11.2024 на вебсайті ДП й сторінках у Facebook1 

розміщене оголошення про початок Оцінки та бажаючим запропонована участь у 

ідентифікації корупційних ризиків у діяльності ДП шляхом надання наявної 

інформації на електронну адресу (stopkor@uspa.gov.ua) та заповнення електронних 

форм анонімних листів опитування із гіперпосиланнями2, згідно окремого 

доручення Голови ДП від 31.10.2024 № 404/10/ОД «Про залучення 

заінтересованих сторін до ідентифікації корупційних ризиків у діяльності ДП 

«АМПУ»». 11.11.2024 така участь запропонована 32 суб’єктам господарювання - 

учасникам портового співтовариства Дунайського регіону (лист № 1165/14-05-

03/Вих), 21.11.2024 - 13 суб’єктам господарювання порту Одеса (лист № 19-03-

09/315), 28 суб’єктам господарювання порту Південний (лист № 3502/27-02-01/Вих).  

За результатами аналізу інформації про середовище підприємства, Комісією 

визначено, що потенційно вразливими до корупції є організаційно – управлінська, 

контрольно-наглядова, кадрова, фінансово-господарська сфери (напрямки) 
                                                           
1 https://www.uspa.gov.ua/news  https://www.facebook.com/photo.php?fbid=855521040088375&set=a.233108695662949&type=3&ref=embed_page 

https://www.uspa.gov.ua/news/zaproshuyemo-gromadskist-ta-ekspertiv-doluchytysya-do-proczesu-oczinyuvannya-korupczijnyh-ryzykiv-u-

diyalnosti-dp-ampu    https://www.facebook.com/UKRZOVNISHTRANS?__tn__=-UC%2CP-R!%3Av 

https://www.facebook.com/stopcoruspa?__tn__=-UC%2CP-R!%3Av    
https://www.facebook.com/groups/ukrainianmaritimecluster/?__tn__=-UC%2CP-R!%3Av  

2  https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe5kbDYyzZ8f8YZ2DkK7hE2l_8INqfSVOgiItjQxFD68KzBOQ/viewform?pli=1  

    https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSciOAVuSDCegbjZRfzDAkWSzzZ5lkVjiQjUDgQRzO7NlzAcRA/viewform  
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діяльності апарату управління та відокремлених підрозділів ДП. Значна більшість 

учасників добровільного анонімного опитування3, проведеного протягом 

листопада 2024 року, вважає найбільш вразливими до вчинення корупційних чи 

пов’язаних з корупцією правопорушень, такі сфери діяльності ДП: закупівля 

товарів, робіт і послуг (63,2% респондентів - працівників, 40% зовнішніх респондентів); 

надання послуг контрагентам, доступу до причалів і портової інфраструктури 

(26,3% респондентів - працівників); кадрова політика (28,4 % респондентів – працівників, 

20% зовнішніх респондентів); управління персоналом (15,1% респондентів - працівників).   

Також, визначено4, що посадами, потенційно вразливими до корупційних 

ризиків, є посади наведені у пункті 50 Статуту ДП «АМПУ»5 або посади у 

вищевказаних сферах діяльності ДП, на яких працівники виконують (постійно чи 

тимчасово) організаційно - розпорядчі чи адміністративно - господарські функції. 

Комісією за результатами аналізу потенційно вразливих до корупції сфер 

(напрямів) діяльності апарату управління та відокремлених підрозділів ДП 

«АМПУ», аналізу та визначення рівнів ризиків, розробки заходів впливу на них 

сформовано Реєстр корупційних ризиків у діяльності державного підприємства 

«Адміністрація морських портів України» (далі – Реєстр), з описом ідентифікованих 

пріоритетних/значних корупційних ризиків та заходів їх усунення або мінімізації, 

у межах наявних ресурсів підприємства.  

Так, ідентифіковано 7 корупційних ризиків6 (у 2018, 2019, 2020, 2022 рр. було 27, 

12, 9, 7 відповідно). Визначено з високим рівнем пріоритетності -  0 (у 2018, 2019, 2020, 

2022 – 4, 1, 0,0 відповідно), середнім – 4 (у 2018, 2019, 2020, 2022  – 13, 2, 4, 4), низьким – 

3 (у 2018, 2019, 2020, 2022 – 10,9,5,3 відповідно). З них 6 внутрішніх корупційних 

ризиків7, 1 - зовнішній8 (у 2020  – 8 і 1, 2022 – 6 і 1 відповідно). Серед внутрішніх 

корупційних ризиків - 3 у організаційно – управлінських й контрольно-наглядових 

(у 2018, 2019, 2020, 2022 – 13,4,4,3 відповідно), 1 – у кадрових (у 2018, 2019, 2020, 2022 – 

8,4,1,1 відповідно), 2 – у фінансово – господарських сферах (напрямах) діяльності 

ДП (у 2018, 2019, 2020, 2022 – 3,2,3,2 відповідно).  

                                                           
3 17.12.2024 заінтересовані сторони проінформовані про результати такого опитування через вебсайт 

https://www.uspa.gov.ua/wp-content/uploads/2024/12/anonimne-opytuvannya-ampu-2024.pdf  
4 з урахуванням п. 5.2 Політики запобігання та протидії корупції ДП «АМПУ», затвердженої рішенням 

наглядової ради ДП «АМПУ» (протокол засідання від 03.08.2020 № 20) та Методичних рекомендацій НАЗК щодо 

здійснення перевірки кандидатів на посади, що вразливі до корупційних ризиків (https://nazk.gov.ua/wp-

content/uploads/2022/11/perevirka-kandydativ-na-posady.pdf)  
5 у редакції затвердженої наказом Мінінфраструктури України від 06.12.2024 № 1430 (https://www.uspa.gov.ua/wp-

content/uploads/2024/12/nakaz_1430_vid_06_12_2024_statut_dp_ampu.pdf) 
6 Визначення корупційних ризиків, не є беззаперечним свідченням про існування фактів корупції у певних 

сферах, а є лише підставою обґрунтовано припускати їх виникнення у разі недотримання працівниками вимог 

Закону, Програми тощо.  
7 ймовірність їх виникнення безпосередньо пов'язана з організаційно-управлінською діяльністю в ДП, 

відповідно до покладених функцій і завдань  
8 ймовірність його виникнення не пов'язана з виконанням ДП функцій та завдань  
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З 17.12.2024 проєкт Реєстру та повідомлення9 про проведення його 

публічного громадського обговорення розміщені на офіційному вебсайті ДП, 

18.12.2024 у СЕД, з метою залучення працівників й громадськості до участі у 

Оцінці та отримання від заінтересованих сторін не анонімних, письмових й 

обґрунтованих пропозицій, зауважень і рекомендації щодо цього проєкту.  

У процесі Оцінки та обговорення Реєстру до голови і секретаря Комісії від 

заінтересованих сторін не надходило інформації про виявлення нових значних 

корупційних ризиків або пропозицій щодо внесення змін до Антикорупційної 

програми ДП.  

За результатами обговорення Комісією враховано більшість пропозицій 

наданих до проєкту Реєстру підрозділами бюджетування та тарифоутворення,  

організації роботи портів, функціонування та розвитку інфраструктури, 

закупівельної роботи, юридичної служби апарату управління, Миколаївською, 

Одеською, Південною, Чорноморською філіями ДП.  

Більшістю членів Комісії схвалене рішення10 передати на розгляд керівнику 

підприємства цей звіт з Реєстром корупційних ризиків у діяльності державного 

підприємства «Адміністрація морських портів України», що додається.  

 
 

Начальник відділу з питань запобігання та  

виявлення корупції, голова Комісії                                            Даниіл МОСКАЛЬ  
 

 

Провідний професіонал з антикорупційної діяльності  

відділу з питань запобігання та виявлення корупції,  

секретар Комісії                                                                      Ганна ВІТЮКОВА  
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
9 https://www.uspa.gov.ua/news/zaproshuyemo-proaktyvnyh-j-nebajduzhyh-doluchytysya-do-obgovorennya-proyektu-reyestru-korupczijnyh-

ryzykiv-u-diyalnosti-dp-ampu  
10 Протокол засідання Комісії від 04.03.2025 № 1  
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